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: أهمية التمويل للقطاع غير الربحي أولًاا
يشـــكل التمويـــل حجـــر الأســـاس فـــي دعم اســـتدامة القطـــاع غيـــر الربحي وتعزيـــز قدرته علـــى تنفيذ مشـــاريعه 
التنموية بفعالية، حيث يســـهم بشـــكل مباشـــر في تعزيز جودة الخدمات التي تقدمها المؤسســـات الخيرية، ما 
ـــا علـــى حيـــاة الأفـــراد والمجتمعـــات، ومـــن خلال توفيـــر المـــوارد الماليـــة اللازمـــة، تتمكـــن هـــذه  ينعكـــس إيجا�ب
المؤسســـات مـــن توســـيع نطاق أنشـــطتها وتقديم خدمـــات أكثر كفاءة في مجـــالات التعليـــم والصحة والبيئة 

ا على المستويات الاقتصادية والاجتماعية. ا مستداًمً والثقافة، مما يعزز التنمية المجتمعية ويخلق تأثيًرً

كمـــا يتيح التمويل للمؤسســـات الخيرية مســـاحة أكبر للابتكار والإبداع، مما يســـاعدها فـــي تطوير حلول جديدة 
لمواجهـــة التحديـــات الاجتماعيـــة والبيئية والثقافية بطرق أكثر فاعلية، ويُُســـاعد في تعزيـــز التكافل الاجتماعي 
ا، مما يعزز  ا أو بأســـعار رمزية للفئـــات الأكثر احتياًجً مـــن خلال تمكيـــن هذه المؤسســـات من تقديم خدماتها مجاًنً
روح المســـؤولية المجتمعيـــة، وإلـــى جانـــب ذلـــك، يُُســـهم التمويل في تحســـين فرص العمل داخـــل القطاع غير 
الربحـــي، ممـــا يســـاهم فـــي تقليـــل معـــدلات الفقر وتحســـين مســـتوى المعيشـــة، ليصبـــح القطاع غيـــر الربحي 
ـــا في تحقيق التنمية المســـتدامة، ومع التطور المتســـارع في النماذج الماليـــة، أصبح الابتكار في  ا حقيقي� شـــريًكً
الاجتماعـــي  أثرهـــا  وزيـــادة  الربحيـــة  غيـــر  المؤسســـات  اســـتمرارية  لضمـــان  ملحـــة  ضـــرورة  التمويليـــة  الحلـــول 

والاقتصادي.

ا: المنتجات التمويلية المبتكرة للقطاع غير الربحي ثانًيً

المنتجات التمويلية المبتكرة للقطاع غير الربحي

التمويل مقابل 
الضمان الحكومي أو 

المؤسسي

التمويل متناهي 
الصغر

منصات التمويل التمويل بالصكوك
الجماعي

 الإقراض من
أموال الزكاة

التمويل من مبالغ 
غرامات التأخير

 القرض الحسن
مع رسوم الدراسات 

الائتمانية
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1. التمويل مقابل الضمان الحكومي أو المؤسسي
ـــا للممول، بهدف  تعتمـــد هـــذه الآليـــة علـــى تقديم إحدى الجهـــات الحكومية أو منشـــآت القطاع الخاص ضمان�
تشـــجيعه علـــى تمويل المؤسســـات غير الربحيـــة، وذلك في إطار التـــزام تلك الجهات بمســـؤوليتها الاجتماعية. 
ا منـــه، ممـــا يمنح الممـــول حماية  يمكـــن أن يكـــون هـــذا الضمـــان شـــامالًا لكامـــل مبلـــغ التمويـــل أو يغطـــي جزًءً
ـــا فـــي حـــال تعثـــر المتمـــول. ويتـــم تقديـــم هـــذا الضمـــان مباشـــرة مـــن الجهة  ـــا أو جزئي� لاســـترداد رأس مالـــه كلي�

الضامنة إلى الممول.

مثـــال توضيحـــي: إنشـــاء صندوق لتمويل المؤسســـات غيـــر الربحيـــة: يمكن تنفيذ فكرة إنشـــاء صنـــدوق يجمع 
الأمـــوال مـــن عـــدة جهـــات، ثـــم يقـــوم بتمويل المؤسســـات غيـــر الربحية، مما يســـاهم فـــي توزيـــع المخاطر بين 

عدة أطراف بدالًا من تحميل جهة واحدة عبء التمويل بالكامل، ويكون عمل الصندوق وفق الآلية التالية:

1.1 المســـتثمرون المســـاهمون في الصندوق: يتكون الصندوق من مســـتثمرين يوفرون رأس المال، ســـواء 
ا أو مؤسسات تسعى لدعم القطاع غير الربحي. كانوا أفراًدً

ـــدار الصنـــدوق مـــن قبل مدير مرخص مـــن الجهـــات المعنية، وهو  1.2 إدارة الصنـــدوق والآليـــة التمويليـــة: ي�
المســـؤول عـــن دراســـة طلبات التمويـــل، وتقييم جدواهـــا الاســـتثمارية، واختيار نمط التمويـــل الأمثل الذي 
يحقـــق مصلحـــة المؤسســـات المســـتفيدة والعائـــد المناســـب للمســـتثمرين. كما يلتـــزم الصنـــدوق بتقديم 
ـــا باســـتخدام أدوات مثل  التمويـــل وفـــق أحـــكام الشـــريعة الإسلاميـــة، ويمكـــن أن يكـــون التمويـــل مضمون�
ـــا على المشـــاركة عبر صيغ مثل المضاربـــة، ولضمان اســـتقراره، يمكن أن تتدخل  المرابحـــة والتـــورق، أو قائًمً

جهة ضامنة تقدم الضمانات اللازمة في حال تعثر المتمولون عن السداد.

1.3 الجهـــة الضامنـــة: مهمتهـــا دراســـة طلبـــات التمويـــل المقدمـــة مـــن الصندوق، وبعـــد مراجعتهـــا من قبل 
مدير الصندوق، توفر الضمانات المطلوبة لدعم عمليات التمويل.

1.4 المتمولـــون )المؤسســـات غير الربحية المســـتفيدة(: الجهات غير الربحية التـــي تتقدم بطلبات للحصول 
ا للشروط والمعايير التي يحددها الصندوق.  على التمويل، وفًقً

2. التمويل متناهي الصغر
ا  يُُقصـــد بالتمويـــل متناهـــي الصغـــر تقديـــم دعم مالي للأفـــراد ذوي الدخـــل المنخفض والمنشـــآت الصغيرة جًدً
التـــي لا تســـتوفي شـــروط المؤسســـات المالية للحصـــول على التمويل، حيـــث يُُقدّّم التمويل عبـــر مبالغ صغيرة 
يوفرهـــا ممولون يســـعون لدعم القطاع غيـــر الربحي، مع إدراكهم للمخاطر المصاحبة لهـــذا النوع من التمويل، 
ـــا، وتكمن أهميتـــه في تحقيـــق الاســـتدامة المالية، وتشـــجيع الأفراد  ويُُعتبـــر تحقيـــق الربـــح أحـــد الأهـــداف أيًضً
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على بدء مشـــروعات اجتماعية صغيرة وتطويرها، مع التركيز على دعم مجموعات الحرفيين لتعزيز الاســـتدامة 
الاقتصادية وتقوم فكرة التمويل متناهي الصغر على الخطوات التالية:

2.1 تقديـــم التمويـــل للمشـــروعات المســـتهدفة: يتم صـــرف مبلـــغ تمويل صغير للمنشـــآت والمشـــروعات 
المتناهيـــة الصغـــر المؤهلـــة مثـــل: )رأس المـــال العامـــل وشـــراء المـــواد والأدوات والمعـــدات( مـــع الأخـــذ 

بالاعتبار أن معايير التمويل تراعي التأثير على المجتمع.

2.2 تحديـــد الأهـــداف وتجهيز الأدوات اللازمة: تحديد الأهداف الرئيســـية للمشـــروعات، ثـــم توفير الأدوات 
والمعدات التي تساهم في إنجاحها.

2.3 التدريـــب وبنـــاء القـــدرات: يُُقـــدََّم تدريـــب متكامـــل للمســـتفيدين حول مجـــالات مثـــل المحاســـبة، وإدارة 
التمويل الأسري، وثقافة العمل، وأهمية مشاركة الأسرة في المشروع لضمان نجاحه واستمراريته.

2.4 آليـــة الســـداد وتجديد التمويل: يتم ســـداد التمويل من خلال المشـــاركة في الأرباح، مـــع إمكانية تجديد 
التمويـــل لدعـــم اســـتمرار المشـــروعات الناجحـــة، إلى جانب قيـــاس الأثر الاجتماعـــي والاقتصـــادي للمبادرة 

على نطاق أوسع.

3. التمويل بالصكوك
، فـــي حين أن بعضها الآخر  تتمتـــع العديـــد من المؤسســـات غير الربحية بامـــتلاك أصول عقارية، بعضها يدر دخالًا
غيـــر مســـتغل بشـــكل كامـــل رغـــم إمكانية تشـــغيله وتحقيق عوائد منـــه إذا توفرت الســـيولة اللازمـــة. ومن هنا 
ظهـــرت فكـــرة التمويـــل باســـتخدام الصكـــوك، وبالأخـــص صكوك الإجـــارة، أو الصكـــوك القائمة علـــى المرابحة 
والمضاربـــة، وذلك لمســـاعدة المؤسســـات غير الربحية التي تمارس أنشـــطة مدرة للدخـــل، وفيما يلي نبذة عن 

صكوك الإجارة، وصكوك المرابحة والمضاربة:

صكوك المرابحة والمضاربةصكوك الإجارة

ا شـــائعة فـــي ملكية أصـــول أو منافع  3.1. صكـــوك الإجـــارة: شـــهادات ماليـــة متســـاوية القيمـــة، تمثل حصًصً
مـــدرة للدخـــل. تتيـــح تحويـــل الأصـــول والمنافـــع إلـــى أدوات ماليـــة قابلة للتـــداول فـــي الأســـواق الثانوية، 
وتكـــون آليـــة عملهـــا عبـــر إصـــدار الصكـــوك واســـتخدام حصيلـــة بيعها في شـــراء أصـــول أو خدمـــات بهدف 
إعـــادة تأجيرهـــا للمؤسســـة المســـتفيدة، مع إمكانية تمليكها لهذه المؤسســـة بعد ســـداد كامـــل قيمتها. 

ولغرض إصدار صكوك إجارة، يتعين وجود عدد من الأطراف على النحو التالي:
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 حملـــة الصكوك )المســـتثمرون(: أفراد أو مؤسســـات يســـتثمرون أموالهم فـــي الصكوك بهدف دعم 
المؤسسات غير الربحية، مع تحقيق عائد بسيط.

ـــا مســـؤوالًا عـــن تمثيـــل حملة  ـــا مالي� ـــا مـــا يكـــون شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة أو كيان�  المصـــدر: غال�ب
الصكوك وتقليل المخاطر على المؤسسة غير الربحية المستفيدة.

 المؤسســـة غيـــر الربحيـــة )المتمولـــة(: الجهـــة التـــي تحتاج إلـــى التمويل وتســـعى لاســـتخدام أصولها 
العقارية للحصول على السيولة اللازمة.

ا البنـــك التجاري  ـــم العقـــار، وأحياًنً  جهـــات مســـاندة: تشـــمل مديـــر الإصـــدار )البنـــك الاســـتثماري(، ومقي�
المسؤول عن إدارة عمليات جمع الأموال وترتيب السداد.

وتتوزع خطوات إصدار صكوك الإجارة على ثمان مراحل كما يلي: 

3.1.1. تحدد المؤسسة غير الربحية العقار الذي ترغب في الاستفادة منه للحصول على التمويل.

3.1.2. يُُقيّّم العقار وتُُحدد قيمته السوقية.

ا. 3.1.3. إنشاء شركة ذات غرض خاص تتولى شراء العقار من المؤسسة المتمولة وتدفع ثمنه نقًدً

التـــي تقـــوم بطـــرح الشـــهادات للاكتتـــاب وجمـــع أمـــوال  3.1.4. تأســـيس الجهـــة المصـــدرة للصكـــوك، 
المستثمرين.

3.1.5. تُُحوّّل حصيلة الاكتتاب إلى الشركة ذات الغرض الخاص كثمن لشراء الأصول العقارية.

3.1.6. تؤجـــر الجهـــة المصدرة العقار إلى المؤسســـة المتمولة، وتقوم بتحصيل الإيجارات الدورية وتحويلها 
لحملة الصكوك.

3.1.7. تُُعيََّن المؤسسة المتمولة كوكيل لإدارة العقار المستأجر.

ـــا بإعادة شـــراء الأصول  ا ملزًمً 3.1.8. عنـــد انتهـــاء عقـــد الإجـــارة، تقـــدم الشـــركة ذات الغـــرض الخاص وعـــًدً
العقارية.

ا للمؤسســـات غير الربحية  ا مناســـًبً 3.2. صكـــوك المرابحـــة والمضاربة: تعتبر صكـــوك المرابحة والمضاربة خياًرً
التـــي لا تمتلـــك عقـــارات يمكـــن اســـتخدامها كضمان للحصـــول على التمويـــل. ويمكن تنفيذ هـــذا النموذج 

ا للآلية التالية: وفًقً

3.2.1. حملـــة الصكـــوك )المســـتثمرون(: يقدم المســـتثمرون رأس المـــال النقدي للمصـــدر، بهدف دعم 
المؤسسات غير الربحية مع تحقيق عوائد استثمارية.



10

ـــن وكيل لإدارة عمليـــة التمويل، ويعمل على اســـتثمار %15 من رأس  3.2.2. وكيـــل حملـــة الصكوك: يُُعي�
المـــال فـــي عقـــد مضاربـــة مـــع المؤسســـة غيـــر الربحيـــة، وتقديـــم %85 مـــن رأس المـــال كتمويـــل 

للمؤسسة غير الربحية بصيغة مرابحة.

3.2.3. شـــركة ذات غـــرض خـــاص )المصدر(: تتولـــى جمع الأمـــوال وإدارة عملية إصدار الصكـــوك، وتوزيع 
العوائـــد الدوريـــة علـــى المســـتثمرين، ويمكـــن أن تحصل على رســـوم مقابـــل خدماتهـــا، وتعيد رأس 

المال الأساسي مع آخر دفعة للعوائد الدورية.

3.2.4. المضارب )المؤسســـة غيـــر الربحية المتمولة(: بعد الحصول على التمويل، تســـتثمر أموال حملة 
ا لنسب متفق عليها. الصكوك في مشاريع مدرة للدخل، وتُُشََارك مع حملة الصكوك وفًقً

بهـــذا النمـــوذج، تحقـــق المؤسســـات غيـــر الربحيـــة اســـتفادة مالية مســـتدامة دون الحاجـــة إلى تســـييل أصولها 
العقارية، مع ضمان عوائد استثمارية عادلة لحملة الصكوك.

3.3. هيـــكل التمويـــل بالصكـــوك: عند هيكلـــة صكوك المضاربـــة والمرابحة، يُُقسّّـــم رأس المـــال الذي يدفعه 
المســـتثمرون إلـــى جزأيـــن لضمان تحقيق التوازن بيـــن العوائد المحتملة وتقليل المخاطـــر المالية على النحو 

التالي: 

 الاســـتثمار فـــي عقـــد المضاربة: يخصص 15% من قيمـــة الاكتتاب، حيث يقوم وكيـــل حملة الصكوك 
ا، وتُُحدّّد  بتقديـــم هـــذا المبلغ إلى مصدر الصكوك لاســـتثماره في أنشـــطة محددة متفق عليها مســـبًقً
نســـبة مـــن الأرباح لحملـــة الصكوك، بينمـــا يتنازلون عن أي أربـــاح إضافية للمضارب كمكافأة على حســـن 

الأداء وإدارة الاستثمار بكفاءة.

 الاســـتثمار في عقـــد المرابحة )التورق(: يُُســـتخدم المبلغ المتبقي )85%( لشـــراء ســـلع متوافقة مع 
أحـــكام الشـــريعة الإسلاميـــة، وتُُبـــاع هذه الســـلع للمصـــدر بتأجيل الدفـــع مع تحقيق هامـــش ربح محدد 
ا. والهـــدف مـــن هـــذه العمليـــة هـــو ضمـــان رأس مـــال حملـــة الصكوك، حيـــث تصبح المؤسســـة  مســـبًقً
ا للقيمة الاســـمية للصكوك، وبهذه الطريقة، تجمع صكوك  المتمولة ملزمة بســـداد قيمة الســـلع وفًقً
المضاربـــة والمرابحـــة بيـــن تحقيق الأرباح للمســـتثمرين مـــن خلال المضاربة، وضمان اســـترداد رأس المال 

عبر آلية المرابحة، مما يعزز الأمان المالي ويحقق التوازن بين المخاطر والعوائد.

4. منصـــات التمويـــل الجماعي: تقـــوم فكرة منصـــات التمويل الجماعي علـــى جذب الأفراد لتمويل مشـــروع 
أو منشـــأة، حيـــث يمكـــن أن تتحقق عوائد لهم من خلال المشـــاركة في تقديم تمويـــل بترتيب من المنصة، 
ويقـــوم الراغبـــون فـــي الحصول على التمويل بالتواصل والتنســـيق مع منصة تمويل جماعي، وبعد دراســـة 
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المنصـــة للمتقـــدم دراســـة ائتمانيـــة، تقـــوم بـــالإعلان عـــن فرصـــة المشـــاركة فـــي التمويل ويمكـــن للأفراد 
المشـــاركة عبـــر المنصـــة، كمـــا تقـــوم المنصة بعـــد تقديم التمويـــل بخدمة تحصيل ســـداد أقســـاط التمويل 

وتوزيع الربح على المشاركين، ويمكن تنفيذ هذه الفكرة على الشكل الآتي: 

4.1. الممولـــون والمســـتثمرون: الممولـــون والمســـتثمرون هـــم مـــن ســـيقومون بتوفيـــر رأس المـــال 
للمشـــروعات فـــي منصـــة التمويـــل الجماعي، ويتألفـــون من الأفـــراد الراغبين في دعـــم القطاعات 

غير الربحية مع الحصول على ربح يسير.

4.2. منصـــة التمويـــل الجماعـــي: منصة توفر للمســـتفيدين التمويل المباشـــر للمشـــروعات التي تســـعى 
للحصـــول علـــى التمويل والاســـتثمار، حيث تقوم بدراســـة المشـــروع بدقة، ويمكنهـــا تقديم الدعم 

الفني مقابل رسوم مالية. 

4.3. الشريحة المستفيدة: مؤسسات القطاع غير الربحي.

5. التمويـــل مـــن مبالـــغ غرامـــات التأخير: تُُفـــرض غرامات التأخيـــر من قبل الجهـــات التمويليـــة كتعويض مالي 
علـــى العـــملاء المماطليـــن فـــي الســـداد، ويتـــم تخصيـــص هـــذه الغرامـــات لأوجه الخيـــر والبر تحت إشـــراف 
اللجنـــة الشـــرعية للجهـــة التمويليـــة. وعلـــى العمـــوم، يُُوجََّه جـــزءٌٌ كبير من هـــذه الغرامات لدعم مؤسســـات 
القطـــاع غيـــر الربحـــي علـــى ســـبيل التبرع، ومـــن خلال تطوير نمـــوذج تمويلي معيـــن، يمكن الاســـتفادة من 

هذه الغرامات بفاعلية أكبر لتمويل المؤسسات غير الربحية.

تعتمـــد الفكـــرة علـــى اســـتخدام الممـــول للمبالـــغ المحصََّلـــة مـــن غرامـــات التأخير على شـــكل قرض حســـن 
)تمويـــل بـــدون أربـــاح( أو تمويـــل بفوائـــد رمزية وفترات ســـداد مرنة مقارنـــة بالتمويل التقليـــدي، إذ أن هذه 
الغرامـــات مخصصـــة فـــي الأصـــل لصرفها في أوجـــه البر، مما يجعل شـــروط الســـداد والتعامـــل مع حالات 

التعثر أكثر مرونة ولا تؤثر على الوضع المالي للممول.1

ـــا لأحد المســـارين  5.1. هيكلـــة التمويـــل مـــن مبالـــغ غرامـــات التأخيـــر: يمكن تنفيـــذ هذا النمـــوذج وفًقً
التاليين:

 التمويل المباشر: تخصيص مبالغ غرامات التأخير لتقديم تمويل مباشر للمؤسسات غير الربحية.

 إنشـــاء صنـــدوق تمويلي: يتم جمع هـــذه الغرامات في صندوق تمويلي يتولى دراســـة طلبات التمويل 
وفق معايير ائتمانية ميسرة، ومن ثم يمنح القروض للمؤسسات غير الربحية بصيغة القرض الحسن.

1.  أشـــار المؤلـــف إلـــى أنـــه لـــم يقف علـــى أي فتوى لأي لجنة شـــرعية تجيز اســـتخدام غرامات التأخيـــر في التمويل، بـــل الفتاوى في 
الغالـــب تشـــترط التخلـــص مـــن أمـــوال غرامـــات التأخيـــر خلال ســـنة ماليـــة واحدة، ولعل الســـبب فـــي ذلك علـــى حد تعبيـــره أنه لم 

يسبق طرح مثل هذه الفكرة على أي لجنة شرعية.
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6. القـــرض الحســـن مع رســـوم الدراســـات الائتمانية: تعتمد هـــذه الفكرة علـــى تقديم تمويل بـــدون فوائد 
لمؤسســـات القطـــاع غيـــر الربحـــي، مع منح فترات ســـماح مرنة لا يُُطلـــب خلالها من المؤسســـة المقترضة 
ســـداد أي مبالغ، حيث يهدف هذا التمويل إلى تغطية النفقات الرأســـمالية ودعم المشـــاريع الممولة من 
خلال توفيـــر ســـيولة مرنـــة طـــوال مـــدة القـــرض، وفـــي المقابـــل، يحـــق للجهة الممولـــة فرض رســـوم على 
الدراســـات الائتمانيـــة المرتبطـــة بعمليـــة التمويل. ويســـهم هـــذا النموذج فـــي تخفيف الأعبـــاء المالية عن 
المؤسســـات غيـــر الربحيـــة، ممـــا يعـــزز قدرتهـــا علـــى تحقيـــق التنميـــة الاقتصادية وزيـــادة أثرهـــا الاجتماعي، 

وتكون آلية تنفيذ هذا النموذج على النحو التالي: 

6.1. الممولون: يشـــمل الممولون الأفراد والمؤسســـات والبنوك وصناديق الاســـتثمار التي تســـعى إلى 
المشاركة في الاستثمارات الاجتماعية من خلال تقديم رأس المال اللازم لهذا النوع من التمويل.

6.2. الشـــريحة المســـتفيدة: مؤسســـات القطاع غير الربحي التي تحتاج إلى تمويل مرن لدعم مشـــاريعها 
التنموية والاجتماعية.

7. الإقـــراض مـــن أمـــوال الـــزكاة: تعتمد هـــذه الفكـــرة على إنشـــاء صندوق مالـــي مخصص لاســـتقبال أموال 
الـــزكاة، بحيـــث يتـــم توظيـــف تلـــك الأمـــوال فـــي تمويـــل مؤسســـات القطـــاع غيـــر الربحـــي عبر آليـــة القرض 
الحســـن، وذلـــك بـــأن يخضـــع طلـــب التمويل لدراســـة تفصيليـــة، والتأكد من قـــدرة الجهة المســـتفيدة على 

ا للضوابط الشرعية، وتكون آلية تنفيذ الفكرة كما يلي: السداد، وذلك وفًقً

7.1. المزكّّي )المتبرع(: الأفراد أو الجهات التي تقوم بإيداع أموال الزكاة في الصندوق.

7.2. الشركة المالية: الجهة المسؤولة عن تأسيس الصندوق وإدارته، مقابل رسوم محددة.

7.3. المستفيد: مؤسسات القطاع غير الربحي التي تحصل على التمويل لدعم مشاريعها التنموية.

خاتمة
ا لتعزيز اســـتدامته وتوســـيع نطـــاق تأثيره  ا ضرورًيً يُُعـــد الابتـــكار فـــي الحلـــول التمويليـــة للقطاع غيـــر الربحي أمـــًرً
الاجتماعـــي والاقتصـــادي. فمـــن خلال النمـــاذج التمويلية الريادية التي تم اســـتعراضها، أو غيرهـــا مما قد يُُبتكر 
فـــي الســـنوات القادمـــة، يتضـــح أن هنـــاك العديد مـــن الآليات التي يمكن أن تســـاعد المؤسســـات غيـــر الربحية 
علـــى تحقيـــق أهدافها بكفاءة، ســـواء عبـــر التمويل بضمان حكومي، أو اســـتخدام الصكوك، أو الاســـتفادة من 

منصات التمويل الجماعي، أو استثمار أموال الزكاة وغرامات التأخير في دعم المشاريع التنموية.
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الخيارات التمويلية للقطاع غير الربحيالكتاب

عثمان ظهير مغلتأليف

اللغة العربيةاللغة

80عدد الصفحات

2023تاريخ النشر

نســـخة  علـــى  للحصـــول 
الكتـــاب  مـــن  إلكترونيـــة 
يمكـــن تحميله مـــن خلال 

الرابط أدناه:
https://bit.ly/3DzV9Cy

ا علـــى تعزيز ثقافة  والعمـــل بهـــذه الأدوات الحديثة لا يســـهم فقـــط في تأمين الموارد المالية، بل يســـاعد أيًضً
الابتـــكار والاســـتثمار الاجتماعـــي، مما يمكّّـــن القطاع غير الربحي من لعب دور أكثـــر فاعلية في تنمية المجتمع، 
وبينمـــا يســـتمر تطـــور هـــذه الحلـــول والنمـــاذج، تبقـــى الحاجة ملحـــة إلـــى تطوير سياســـات وتشـــريعات داعمة، 
وتشـــجيع التعـــاون بيـــن الجهـــات الحكومية والخاصة وغيـــر الربحية لضمان بيئـــة تمويلية أكثر مرونة واســـتدامة، 

واستكشاف سُُبل جديدة لتعظيم الأثر الاجتماعي. 

https://bit.ly/3DzV9Cy
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