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رؤية علمية .. لرسالة خيرية
نشرة شهرية تثقيفية يصدرها 

المركز العالمي لدراسات العمل الخيري في الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية
العدد الثاني - أغسطس٢٠٢٠

استهلال
   

نشــرة “أثــر” هــي نشــرة شــهرية تثقيفيــة، يصدرهــا 
المركــز العالمــي لدراســات العمــل الخيــري في الهيئــة 
ــة، ويهــدف مــن خلالهــا  ــة الإســلامية العالمي الخيري
العمــل الخيــري والارتقــاء بالجــودة  إلــى: تطويــر 
ثقافــة  ونشــر  بــه،  العمــل  مجــالات  مختلــف  في 
ــف  ــري والإنســاني والتطوعــي، والتعري ــل الخي العم
مــن  ذلــك  كل  المجتمــع،  شــرائح  بــن  بمنجزاتــه 
في  والبحــوث  بالدراســات  يهتــم  علمــي  منظــور 
مجــال العمــل الخيــري، تحــت شــعار: رؤيــة علميــة.. 

لرســالة خيريــة. 
وفي هــذا العــدد الثانــي مــن النشــرة نســتعرض معكم 
ا مــن الملفــات والقضايــا  -عبــر أبوابنــا الثابتة-عــددًّ
عــن  ملخصًــا  لكــم  نعــرض  حيــث  الصلــة،  ذات 
"الاتجاهــات العالميــة للتبــرع"، وهــو أحــد إصــدارات 
المركــز، وفي نزهــة بحثيــة؛ نســتعرض كتــاب "الوقــف 
ــف  ــاول في مل ــا"، ونتن النقــدي واســتثماره في ماليزي
العــدد "قيــاس أثــر العمــل الخيــري"، ثــم نذكّــر في 
زاويــة "قامــات إنســانية"، بنبــذة عــن العــم عبــد الله 
قامــات  مــن  كقامــة  المطــوع  الوهــاب  العبــد  العلــي 
العمــل الخيــري في أرض الكويــت، بالإضافــة إلــى 
بعــض المعلومــات والإحصــاءات في المجال الإنســاني.
ســائلن الله تعالــى أن ينفــع بمــا فيــه، وأن يعيننــا 
رؤيــة  شــعارنا:  عبــر  المأمــول،  الــدور  أداء  علــى 

خيريــة. لرســالة  علميــة.. 

رئيس التحرير

إطلالة
 

المنظمة العالمية للملكية الفكرية – الويبو )WIPO(مــــــــن المـــــــيـــــــدان 

الاتجــــــــــــــــــــــاهــــــــــــــــــــــات الـــــــــــعـــــــــــالمـــــــــــيـــــــــــة لـــــــلـــــــتـــــــبـــــــرعمــن إصــداراتــنــا

ــاره في مــــالــــيــــزيــــانــــزهــــة بــحــثــيــة  ــ ــمــ ــ ــثــ ــ ــتــ ــ الـــــنـــــقـــــدي واســ ــف  ــ ــ ــوقـ ــ ــ الـ

قــــــــــــــــيــــــــــــــــاس أثـــــــــــــــــــــــــر الـــــــــــــعـــــــــــــمـــــــــــــل الخـــــــــــــيـــــــــــــريمـــــلـــــف الـــــعـــــدد

إنسانية ــاب المـــطـــوعقامات  ــوهــ ــدالــ ــبــ ــعــ ــم عـــبـــد الله الـــعـــلـــي الــ ــعــ الــ

مـــــــــعـــــــــلـــــــــومـــــــــات 
2030موإحــــــــــصــــــــــاءات ــلــــى الجــــــــوع  عــ الــــقــــضــــاء  إلـــــــى  الــــطــــريــــق 

 
التخطيط للاستجابة الإنسانية: 

تعزيـــز  علـــى  الإنســـانية  للاســـتجابة  التخطيـــط  يســـتند 
ــة؛  ــل للأدلـ ــراء تحليـ ــك إجـ ــا في ذلـ ــط، بمـ ــات التخطيـ عمليـ
ـــاد هـــي: الاحتياجـــات، والاتجاهـــات  ـــة أبع ـــن أربع ـــا م انطلاقً
ـــة  ـــدرة الحكوم ـــة، وق ـــود الحالي والمخاطـــر، والاســـتجابة والقي
والجهـــات الفاعلـــة في مجـــال التنميـــة علـــى الاســـتجابة، ثـــم 
يتـــم تحليـــل هـــذه الأبعـــاد الأربعـــة عبـــر القطاعـــات وفـــق 
ــترك"،  ــتجابة المشـ ــل الاسـ ــم "تحليـ ــا باسـ ــار إليهـ ــة يشـ عمليـ
ــل  ــري للعمـ ــق القُطـ ــتجابة الفريـ ــددات اسـ ــك محـ ــنِّ ذلـ ويبـ

الإنســـاني. 
الشـــرق  في  الإنســـانية  الشـــؤون  لتنســـيق  الإقليمـــي  المتحـــدة  الأمم  )مكتـــب 
.)2019 العالمـــي،  الإنســـاني  العمـــل  عـــن  عامـــة  أفريقيـــا، لمحـــة  وشـــمال  الأوســـط 
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من الميدان 

الفكريــة  للملكيــة  العالميــة  المنظمــة 
 )WIPO الويبــو)

الويبــو: هــي المنتــدى العالمــي للخدمــات والسياســة العامــة والتعــاون 
والمعلومــات في مجــال الملكيــة الفكريــة، وهــي وكالــة مــن وكالات 
وقــد  عضــوًا،  دولــة   192 أعضائهــا  عــدد  يبلــغ  المتحــدة،  الأمم 
اليــوم  ويوافــق   ،1970 ســنة  وتأسســت   1967 ســنة  في  ظهــرت 
ويصــادف  عــام،  كل  مــن  العالمــي للملكيــة الفكريــة  26 أبريــل 

المنظمــة. تأســيس  قــرار  تطبيــق 

الفكريــة؛  للملكيــة  ــال  مهمتهــا إرســاء نظــام دولــي متــوازن وفعَّ
الجميــع.  لفائــدة  والإبــداع  الابتــكار  يشــجع 

الملكيــة  بشــأن  معاهــدة   16 منهــا  معاهــدة؛   23 الويبــو  تديــر 
الصناعيــة، و 6 معاهــدات بشــأن حــق المؤلــف، بالإضافــة إلــى 
اتفاقيــة إنشــاء الويبــو، وتســتمد نحــو 85 بالمائــة مــن ميزانيتهــا 
ــى الجــزء  ــة، ويتأت الســنوية مــن أنشــطة التســجيل والنشــر الدولي
الباقــي مــن اشــتراكات الــدول الأعضــاء فيهــا، وتبلــغ ميزانيتهــا 

الســنوية 200 مليــون فرنــك سويســري تقريبًــا.

فتهــا المنظمــة بأنهــا: )إعمــال الأفــكار  مفهــوم الملكيــة الفكريــة: عرَّ
والفنيــة،  الأدبيــة،  والمصنفــات  الاختراعــات،  "أي  الإبداعيــة، 
ــة"(. والرمــوز، والأســماء، والصــور، والنمــاذج، والرســوم الصناعي

أنشطة المنظمة بحسب الأقسام:
تتألــف البنيــة الهيكليــة للويبــو مــن ســبعة قطاعــات؛ يــرأس كل 
ــر  ــر عــام" أو "مســاعد مدي ــة "نائــب مدي ــن برتب ــر مديري منهــا كبي

ــام. ــر الع ــة للمدي ــادة العام ــام" تحــت القي ع

أو  "الشُــعَب  عمومًــا  تســمى  أقســام،  مــن  القطاعــات  وتتألــف 
اللازمــة  الأنشــطة  إدارة  وتتولــى  مديــرون،  ويرأســها  الإدارات"، 
الــدول  عليهــا  توافــق  التــي  النتائــج  وتحقيــق  البرامــج  لتنفيــذ 

ثنائيــة. كل  وميزانيــة  برنامــج  وثائــق  في  الأعضــاء 

وتلــك القطاعات هي:
1. قطــاع العلامــات والتصاميم.

2. قطــاع حــق المؤلــف والصناعات الإبداعية.
3. قطــاع التنمية.

4. قطــاع الابتــكار والتكنولوجيا.
5. قطاع الإدارة والتســيير.

6. قطــاع البنيــة التحتية العالمية.
7. قطــاع القضايا العامة.

المكتــب  ومنهــا  الإقليميــة؛  المكاتــب  التنميــة(  )قطــاع  ويتبــع 
الإقليمــي للبلــدان العربيــة، والــذي يديــره حاليًــا الدكتــور وليــد 
عبــد الناصــر، ويتولــى المكتــب الإقليمــي للبلــدان العربيــة تقــديم 
ــث  ــا مــن تحدي ــة؛ لتمكينه ــدان العربي ــى البل ــة إل المســاعدة التقني
عمليــات التســجيل الخاصــة بهــا، ولتحســن الانتفــاع بأصــول 
الملكيــة الفكريــة مــن أجــل جنــي فوائــد نظــام الملكيــة الفكريــة.

وتشــمل أنشــطته ما يلي:
• وضــع الاســتراتيجيات الوطنيــة للملكية الفكرية.

• بعثات خبراء لتقديم المشــورة بشــأن التشــريعات والسياســات.
• تكويــن الكفــاءات المؤسســية في مجــال الملكيــة الفكريــة وتنميــة 
ــارات الدراســية،  ــاء العمــل، والزي ــب أثن ــوارد البشــرية )التدري الم

وغيرهــا مــن الأنشــطة(.
مجــالات  شــتى  في  إعلاميــة  واجتماعــات  دراســية  حلقــات   •
والمعلومــات  والابتــكار،  )البيانــات الجغرافيــة،  الفكريــة  الملكيــة 

الفكريــة(. للملكيــة  الاحتــرام  وإذكاء  بالبــراءات،  المتعلقــة 
ومن ضمن أنشــطة المنظمة:

م الويبــو جوائز للمخترعــن والمبدعن  برنامــج جوائــز الويبــو: تقــدِّ
المتميزيــن ممــن ترشــحهم مكاتــب الملكيــة الفكريــة الوطنيــة في 

الــدول الأعضــاء في الويبــو، وينــدرج تحتــه:
• ميداليــة الويبــو للمخترعن.

• ميداليــة الويبو للإبداع.
• كأس الويبو للمســتخدمن.

• كأس الويبــو لشــركات الملكيــة الفكرية.
• كأس الويبــو لتلامــذة المدارس.

أكاديميــة الويبو:
مجــال  والتعليــم في  التدريــب  للتميــز في  العالمــي  المركــز  هــي   
م برامجهــا للــدول الأعضــاء، ولا ســيما  الملكيــة الفكريــة، وتقــدِّ
البلــدان الناميــة والبلــدان الأقــل نمــواً والبلــدان المتحولــة، وتعمــل 
الملكيــة  البشــرية في مجــال  الكفــاءات  الأكاديميــة علــى تكويــن 
الابتــكار،  عناصــر  مــن  أساســيًا  عنصــرًا  بوصفهــا  الفكريــة؛ 
ــكار  ــداع والابت ــة والإب ــة الفكري ــة تستكشــف الملكي وللمنظمــة مجل
في الميــدان علــى الصعيــد العالمــي، تصُــدر في الســنة 6 مــرات.
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من إصداراتنا 

       
  الاتجاهات العالمية للتبرع

ضمــن سلســلة عــرض تقاريــر عالميــة في العمــل الخيــري؛ يأتــي 
هــذا الإصــدار الثانــي للمركــز العالمــي لدراســات العمــل الخيــري، 
للتبـــرع  العالميــة  الاتجاهــات  )تقـريـــر  عنــوان:  يحمــل  والــذي 
وقــد   ،)Global Trends in Giving Report  2018
احتــوى التقريــر علــى: تمهيــد وخمســة محــاور، بالإضافــة إلــى 
بيــان الجهــات المشــاركة في التقريــر، وشــرح مختصــر عــن ماهيــة 

التقريــر، خاتًمــا بتوصيــات المركــز.
هــات  في التمهيــد بــنَّ المركــز أهميــة التقريــر؛ إذْ يهتــم ببيــان توجُّ
المتبرعــن حــول العالــم، ويسُــهم في إلقــاء مزيــد مــن الضــوء عليهــا؛ 
لــه المتبرعــون مــن طُــرق ووســائل،  ممــا يمنــح فهمًــا أفضــل لمــا يفضِّ
كمــا يسُــهم في توجيــه المؤسســات الخيريــة لطــرق جمــع التبرعــات، 

وكيفيــة التعامــل مــع الطفــرة الإلكترونيــة.
وأشــار التقريــر إلــى أن المســح يأتــي برعايــة مــن "ســجل المصلحــة 
 ،"Nonprofit Tech for Good" العامــة"، ومــن تنفيــذ منظمــة
وهــو مشــروع بحثــي ســنوي يهــدف لفهــم أفضــل لكيفيــة اســتخدام 
المنظمــات غيــر الحكوميــة للتكنولوجيــا، ويعُــد التقريــر فريــدًا مــن 
نوعــه؛ كونــه الدراســة الســنوية الوحيــدة المختصــة بتحليــل عــادات 

المتبرعــن حــول العالــم.

 المنهجية: ¨
بيَّنــت أن التقريــر يســتند إلــى نتائــج اســتطلاع آراء )6057( مــن 
ــى 30  ــل حت ــذ مــا بــن )23 أبري ــم، وقــد نفُِّ المتبرعــن حــول العال

يونيــو 2018م(، ونشُِــر الاســتبيان بخمــس لغــات هــي: العربيــة، 
والإنجليزيــة، والفرنســية، والبرتقاليــة، والإســبانية، كمــا أشــار 
إلــى أن مشــاركة المنظمــات غيــر الحكوميــة في المســح تزيــد كل 

ــدة. ــج، وعمــوم الفائ ــة النتائ ــهم في دق عــام؛ ممــا يسُ

المشاركون في الاستطلاع: ¨
أشــار إلــى أن المشــاركن هــم )1049( مــن غيــر المتبرعــن مــن 
)83( بلــدًا، و )6057( متبرعًــا مــن )119( بلــدًا، وأوضــح فيــه نســبة 
المشــاركن مــن القــارات المختلفــة، وكــذا نســب المشــاركن بنــاءً 
ــف  ــن أو المذهــب، والاهتمــام، كمــا صنَّ ــا، والدي ــى الأيديولوجي عل

ــة. ــس، والدول ــال، والجن المشــاركن حســب الأجي

النتائج الرئيسية: ¨
ذكــر أبــرز نتائــج التقريــر، حيــث أوضــح المشــاركن الأكثــر نســبة 
بحســب الجنــس، والفئــة، والأيديولوجيــة، ومجــال الاهتمــام، وتبنَّ 
فيهــا بعــض الاختــلاف في مجــال الاهتمــام بــن الأجيــال؛ إذْ كانــت 
أولويــات الجيــل العاشــر-)مواليد فتــرة 1980-1965م(- مختلفــة 
في الترتيــب عــن أولويــات جيــل الطفــرة الســكانية )مواليــد فتــرة 

.)1946-1964
ــل إليهــا التقريــر بنــاء علــى  كمــا ذكــر في المحــور نتائــج عامــة توصَّ
الاســتطلاع، كمــا ذكــر نتائــج خاصــة بحســب القــارات المشــمولة 

بالمســح.

أسباب لعدم التبرع بالمال: ¨
وفيــه ذكــر الأســباب التــي دعــت بعــض المشــاركن في الاســتطلاع 
ــر  ــا ذك ــك بالنِســب، وفيه ــنَّ ذل ــث ب ــال، حي ــرع بالم ــى عــدم التب إل
البعــض تفضيلــه للتطــوع بــدلًا مــن التبــرع، أو التبــرع العينــي بــدلًا 
مــن النقــدي، أو أن الأمــر لــدى البعــض يعــود إلــى قناعــات معينــة 

تدعوهــم للإحجــام عــن التبــرع أصــلًا.

أسلوب حياة غير المتبرعين: ¨
في هــذا المحــور ذكــر نمــط حيــاة غيــر المتبرعــن، وذلــك بحســب 
مــا تم ذكــره مــن قبلهــم في الاســتطلاع، وأظهــرت النتائــج أســاليب 
متباينــة؛ بعضهــا يتجــه فيهــا أصحابهــا لأعمــال أخــرى يراهــا 
ــر، والبعــض  ــات تدوي ــام بعملي ــات، أو القي ــة كحضــور فعالي خيري
ورؤيتــه  الذاتيــة  قناعتــه  مــع  تنســجم  أخــرى  لأعمــال  يتجــه 
ــوا حيوانًــا أليفًــا  الشــخصية؛ كمــا أشــارت نســبة 27 % أنهــم تبنَّ

ــات. ــأوى للحيوان مــن م
وقــد ختــم المركــز التقريــر بتوصيــات اشــتملت علــى )12( توصيــة، 
أشـــار فيهـــا إلــى أهميــة الاستثمـــار التكنــولوجي، والتعــامــــــل 
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الاحتــرافي مــع المعلومــات الخاصــة بالمتبرعــن وطــرق التعامــل 
معهــم، والشــفافية، والتطــوع، وإعــادة النظــر في التبــرع العينــي 
للاســتفادة منــه واســتثماره، والالتفــات إلــى شــرائح غيــر المتبرعن 
لاســتقطابهم، وإثــارة الأفــكار الجديــدة في طــرق التســويق وتنميــة 
ــة  ــي تهــم المؤسســات الخيري ــات الت ــوارد، وغيرهــا مــن التوصي الم

والعاملــن فيهــا والمعنيــن بهــا.

نزهة بحثية

البيانات الأساسية:
اسم الكتاب: الوقف النقدي واستثماره في ماليزيا

)خطة مقترحة لتطبيقه في نيجيريا(.

المؤلــف: عبــد الكبيــر بللــو أديلاني

لغة الكتاب: العربية

عدد الأجزاء: 1

عدد الصفحات: 346

الناشر: الأمانة العامة للأوقاف - الكويت

تاريخ النشر: 2016. 

لمحة عامة عن الكتاب:
الكتــاب عبــارة عــن )رســالة دكتــوراه( في أصلــه، نــال الباحــث عليــه 
درجــة الدكتــوراه في القانــون مــن قســم الشــريعة الإســلامية مــن 
العامــة  للأمانــة  م  وقُــدِّ العالمية-ماليزيــا،  الإســلامية  الجامعــة 
الرســائل  )سلســلة  تنــدرج  حيــث  الكويــت،  بدولــة  للأوقــاف 
ــث الوعــي  ــادف لب الجامعيــة( ضمــن مشــروع )مــداد الوقــف( اله
ــاف في  ــة للأوق ــة العام ــاه الأمان ــذي تتبنَّ ــع، وال الوقفــي في المجتم

دولــة الكويــت.
يســعى البحــث إلــى وضــع حلــول واقتراحــات وترشــيح الطــرق 
والشــركات  البنــوك  في  النقــدي  الوقــف  لاســتثمار  المناســبة 
الإســلامية والمؤسســات الوقفيــة في نيجيريــا، في مجــال تطبيــق 
الوقــف النقــدي وأحكامــه وتطويــره وتنظيــم إدارتــه ومشــاريعه 
واســتثماره، كمــا يســعى لمســاعدة الجهــات المهتمــة بالوقــف النقدي 
في نيجيريــا في القيــام بأعمالهــا ومســؤولياتها الإداريــة علــى الوجه 
الأمثــل، وذلــك مــن خــلال اســتلهام ودراســة تجربــة المؤسســات 
ــا  ــزًا علــى النمــاذج التــي اختارهــا ميدانً الوقفيــة في ماليزيــا، مركَّ
دًا للدراســة وهــي: )شــركة جوهــور( للأوقــاف، و)صنــدوق  مُحــدَّ
وضــع  كمــا  بماليزيــا،  العالميــة(  الإســامية  بالجامعــة  الوقــف 
خطــة مقترحــة للتطبيــق في كل مــن: )ولايــة أويــو( مــن ولايــات 
جنــوب غــرب نيجيريــا، و )ولايــة كانــو وزمفــارا( مــن ولايــات شــمال 

نيجيريــا.
وقــد احتــوى الكتــاب علــى تمهيــد بــنَّ فيــه المؤلف أهمية الدراســة، 
الفرضيــات  مــن  وعــددًا  عالجتهــا،  التــي  الإشــكاليات  وأبــرز 
والتســاؤلات، بالإضافــة إلــى ذكــر الأهــداف التــي تســعى الدراســة 
إلــى تحقيقهــا، والدراســات الســابقة التــي اســتفاد منهــا، كمــا بــنَّ 

منهجيتــه التــي ســار عليهــا في بحثــه.
واشــتمل البحــث بعــد التمهيــد علــى أربعــة فصــول، تضمنــت عــددًا 

مــن المباحــث والمطالــب والفــروع.

 الفصــل الأول: مدخــل عــام للوقــف والوقــف النقــدي: واشــتمل 
مشــروعيته،  وبــنَّ  الوقــف،  فيهــا  ف  عــرَّ مباحــث؛  ثلاثــة  علــى 
ث عــن الوقــف النقــدي،  ــه، وشــروطه، كمــا تحــدَّ وأنواعــه، وأركان
وتاريخــه في الإســلام، وأهميتــه في الوقــت الحاضــر، والضوابــط 
الشــرعية لــه، وأشــار إلــى عــدد مــن الإشــكاليات التــي تكتنفــه 

اليــوم، وأهــم مــا ورد في ذلــك مــا يلــي:

ــا لاختلافهــم في بعــض  1. تعريفــات الفقهــاء للوقــف اختلفــت تبعً
الأحــكام والتفريعــات الجزئيــة، ولكــن وبنــاء علــى بعــض هــذه 
ــى  ــل يجــوز إل ــد، ب ــترط في الوقــف التأبي ــه لا يشُ ــات؛ فإن التعريف

ــة. ة معلوم ــدَّ م
2. مســألة الوقــف النقــدي ليســت مــن المســائل المسُــتجدة؛ فقــد 
تكلــم فيهــا الفقهــاء الأقدمــون ولكــن باختصــار شــديد؛ لعــدم 

انتشــاره في العصــور الأولــى.
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3. الوقــف النقــدي في الإســلام بــرز في أوائــل العصــر العثمانــي، 
ــم بعــد ذلــك في اســتانبول بعــد فتحهــا  ــه في بــلاد البلقــان، ث وقبل

عــام 1453هـــ، ومــن هنــاك انتقــل جنوبًــا باتجــاه بــلاد الشــام.
4. مــن الإشــكاليات التــي تكتنــف الوقــف النقــدي؛ إشــكاليات في 

وقــف العقــار.
ــا،  ــر نجاحً ــة أكث ــة بمــكان؛ إنشــاء مؤسســات وقفي 5. مــن الأهمي

ــذا إيجــاد مؤسســات للقــرض الحســن. وك
مســألة  علــى  المســألة  هــذه  في  خلافهــم  بنــوا  الفقهــاء   .6

التأبيــد(. )شــرط 
7. اختلفــت أقــوال الفقهــاء في الوقــف النقــدي مــا بــن المنــع 
ــح الباحــث الــرأي القائــل  والجــواز وجــوازه بضوابــط، وقــد رجَّ

بجــواز الوقــف النقــدي مطلقًــا، وذلــك لقــوة أدلــة المجيزيــن.

 الفصــل الثانــي: وســائل اســتثمار أمــوال الأوقــاف: وتضمــن ثلاثــة 
مباحــث؛ تحــدث فيهــا عــن مفهــوم اســتثمار أمــوال الأوقــاف، 
وحكــم الاســتثمار وأنواعــه، وضوابــط اســتثمار الوقــف النقــدي، 
أمــوال  لاســتثمار  القديمــة  الوســائل  إلــى  أشــار  ثــم  وأهميتــه، 
أمــوال  لاســتثمار  الحديثــة  الوســائل  ذكــر  وبعدهــا  الأوقــاف، 
ــر مشــروعيتها،  ف كل وســيلة، وذك ــا؛ عــرَّ ــاف، وفي كلٍ منهم الأوق
وأركانهــا، وشــروط صحتهــا، ومجــالات تطبيــق الاســتثمار مــن 

خلالهــا، وأهــم مــا ورد فيــه مــا يلــي:
أو  العائــد  علــى  الحصــول  ليــس  الاســتثمار  مــن  الهــدف   .1
ـة فقــط؛ وإنمــا الأهــم هــو المحافظــة علــى الأصــل الــذي  الغلّـَ
ــاب المعاصــرون في  ح بــه الكتَّ يــدرُّ ذلــك العائــد، وهــذا مــا يصــرِّ

الاســتثمار. مجــال 
2. للمذاهــب الفقهيــة آراء في مــدة الإجــارة كوســيلة مــن الوســائل 
ــح الباحــث رأي الجمهــور  القديمــة لاســتثمار الوقــف، وقــد رجَّ
الــذي يفيــد بــأن يكــون تأجيــر الموقــوف بمــا لا يقــلُّ عــن أجــر المثــل.
3. اختلــف العلمــاء في بيــع الآجــل )التقســيط( في مســألة الزيــادة 
ــح الباحــث الجــواز بشــرط أن يكــون أمــر  نظيــر التأخيــر، وقــد رجَّ

الزيــادة واضــح مــن ابتــداء العقــد بــن البائــع والمشــتري. 
ــرار  ــص ق ــد خل ــة، وق ــغ الحديث ــن الصي 4. ســندات المقارضــة، م
مجمــع الفقــه الإســلامي إلــى جــواز تــداول صكــوك المقارضــة 
في أســواق الأوراق الماليــة بالضوابــط الشــرعية، وفقًــا لظــروف 

العــرض والطلــب وإرادة المتعاقديــن.
5. في وســيلة الأســهم والســندات؛ هنــاك أســهم محرمــة، وهــي 
م شــرعًا،  التــي تطرحهــا شــركات يقــوم نشــاطها علــى عمــل محــرَّ
وكــذا التــي ينحصــر نشــاطها في الربــا، وفي حكــم التعامــل مــع 
ــح الباحــث قــول مــن قــال:  الســندات أقــوال للفقهــاء، وقــد رجَّ
أن الســندات قــروض بفائــدة، ومــع اســتثناء ســندات المقارضــة 
مهــا اقتصاديــو الإســلام المعاصــرون بديــلًا  الإســلامية التــي قدَّ
لأدوات التمويــل الربــوي؛ فــإن كافــة أنــواع الســندات لا تخــرج 

ــة؛  ــون الثلاث ــه عناصــر الدي ــا عقــد قــرض اجتمعــت في عــن كونه
يـْـن مقابــل الأجــل،  يـْـن، والأجــل، وزيــادة مشــروطة في الدَّ وهــي: الدَّ
مــة -إصــدارًا أو شــراءً أو تــداولاً-  ومــن بدائــل الســندات المحرَّ
الســندات أو الصكــوك القائمــة علــى أســاس المضاربــة لمشــروع 
، بحيــث لا يكــون لمالكهــا فائــدة أو نفــع  أو نشــاط اســتثماري معــنَّ
مقطــوع، وإنمــا تكــون لهــم نســبة مــن ربــح هــذا المشــروع بقــدر مــا 
يملكــون مــن هــذه الســندات أو الصكــوك، ولا ينالــون هــذا الربــح 

إلا إذا تحقّــق فعــلًا.
6. مــن الوســائل الحديثــة لاســتثمار أمــوال الأوقــاف: صكــوك 

الاســتثمارية. والصناديــق  المتناقصــة،  والمشــاركة  الاســتصناع، 

الفصــل الثالــث: الوقــف النقــدي وتطبيقاتــه الحاليــة في ماليزيــا: 
وتضمــن ثلاثــة مباحــث؛ تحــدث فيهــا بنبذة موجزة عن المؤسســات 
الوقفيــة في ماليزيــا، وتاريخهــا، وقوانــن المؤسســات الوقفيــة فيها، 
وإدارتهــا، وأعمالهــا، ثــم تحــدث عــن التطبيقــات المعاصــرة للوقــف 
النقــدي في المؤسســات الوقفيــة في ماليزيــا، مســتعرضًا نمــاذج 
ــم عــن وســائل اســتثمار  ــم تكل ولايتــي "ســيلانجور" و "جوهــور"، ث
الوقــف النقــدي في المؤسســات الوقفيــة بماليزيــا، وقــارن الوســائل 
الحديثــة لاســتثمار الوقــف النقــدي في ماليزيــا مــع الشــريعة، ثــم 
ــة في  ــط طــرق الاســتثمار في المؤسســات الوقفي ــى ضواب أشــار إل
ماليزيــا، وذكــر أخيــرًا تقــويم وســائل اســتثمار الوقــف النقــدي في 
المؤسســات الوقفيــة في ماليزيــا، وأهــم مــا ورد في الفصــل مــا يلــي:

1. تطبيــق الأوقــاف في "ماليزيــا" بــدأ بعــد زمــن قليــل مــن دخــول 
الإســلام إليهــا، حيــث ورد في الإحصــاءات أن معظــم المســاجد 

ــة. ــوال وقفي ــا" هــي أم ــادة للمســلمن في "ماليزي ودُور العب
2. الولايــات الماليزيــة كانــت محكومــة بالقانــون البرتغالــي منــذ 
فهــذه  ذلــك  ومــع  1957م،  عــام  الاســتقلال  وحتــى  1511م  عــام 
ــم في المجتمــع الماليــزي المســلم فيمــا  القوانــن لــم تســتطع أن تتحكَّ

ـق بالعقائــد والعبــادات. يتعلّـَ
ت بتطــوُّر واضــح  3. عمليــة إدارة الأوقــاف في دولــة "ماليزيــا" مــرَّ

في الآليــات والأســاليب المتَّبعــة.
ــس مــا يعُــرف بـ"المجالــس الدينيــة" في مختلــف  4. في "ماليزيــا" أسُِّ
ــة  ــع الأمــلاك الوقفي ــة، وبعــد ذلــك تمَّ نقــل جمي ــات الماليزي الولاي

وإدارتهــا إلــى هــذه المجالــس.
الأوقــاف  علــى  الحفــاظ  في  الوقفيــة  الصناديــق  أســهمت   .5
العالميــة. الإســلامية  الجامعــة  في  الحــال  هــو  كمــا  وإدارتهــا، 
6. هناك نماذج للأسهم الوقفية في مؤسسات ماليزية مثل: مؤسسة 

الدعوة الإسلامية، ومؤسسة التنمية الاقتصادية الإسلامية.
ــا في  7. الوقــف النقــدي في مؤسســة "جوهــور" يلعــب دورًا مهمًّ
تطويــر الأمــوال الوقفيــة في "ماليزيــا" مــن خــلال أنشــطتها الوقفية 

المتنوِّعــة؛ وعلــى رأســها النشــاط الوقفــي في المجــال الطبــي.
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نمــاذج  مــن  عــدد  الوقفيــة  المؤسســات  في  النقــدي  للوقــف   .8
التمويــل لعــدد مــن الأنشــطة والبرامــج المهمــة، كتمويــل شــركة 
تطويــر الصناعــات الصغيــرة والمتوســطة، وتمويــل الديــون، وأســهم 
رأس المــال، والتمويــل الصغيــر المتمثــل في )الإقــراض والتمويــل 

الصغيــر(.
9. واحــد مــن أفضــل الوســائل التــي اســتخُدمت لتعزيــز ريــع هــذا 
الوقــف؛ هــو مــا أتُيــح للمشــاركن مــن ميــزة تخفيــض ضرائــب 

رة عليهــم.  الدخــل المقــرَّ
10. لا خــلاف بــن أنــواع الوســائل والأدوات التــي اســتخُدمت 
تطبيقاتهــا مــن قِبــل المؤسســات الوقفيــة بـ"ماليزيــا" لاســتثمار 
مــون  المتقدِّ الفقهــاء  ذكرهــا  التــي  وتلــك  النقــدي،  الوقــف 
ــق.  ــة التطبي ــواع أو مــن ناحي ــة الأن والمعاصــرون؛ ســواء مــن ناحي
بتطبيــق  الإســلامية  الائتمانيــة  الاســتثمار  تلتــزم صناديــق   .11
ــة جهدهــا  ــة الأوراق المالي ــا تواصــل هيئ ــط الشــرعية، كم الضواب
في تفعيــل الســوق الماليــة الإســلامية مــن خــلال إيجــاد قائمــة 
للشــركات المطابقــة للشــريعة الإســلامية التــي تضــم نســبة 80 % 
ــا"، وتعــدُّ هــذه  لة في بورصــة "ماليزي مــن أســهم الشــركات المســجَّ
القائمــة المصــدر الأساســي لمؤشــر "كوالالمبــور" الإســلامي ومــدراء 
صناديــق الاســتثمار الإســلامية، منــذ إصدارهــا في يونيــو عــام 

1997م، وتتــمُّ مراجعــة القائمــة بشــكل دوري. 
ــمُّ بأســاليب موافقــة  12. التعامــل في معظــم الصيــغ والوســائل يت
تمَّ  نفســه؛  الوقــت  في  ولكــن  الشــرعية،  والشــروط  للضوابــط 
الوقــوف علــى بعــض الصيــغ والوســائل التــي ينحــرف التعامــل بهــا 
في بعــض الأحيــان عــن الضوابــط والشــروط الشــرعية، والتــي 

ينبغــي الانتبــاه لهــا وضبطهــا.

الفصــل الرابــع: مــدى إمكانيــة تطبيــق تجربــة ماليزيــا في الوقــف 
النقــدي واســتثماره في نيجيريــا: ويتضمــن مبحثــن: تكلــم فيهمــا 
عــن أحــوال الأوقــاف في نيجيريــا والإطــار القانونــي لهــا، وفيــه بــنَّ 
الوقــف في نيجيريــا، وذكــر أنواعــه، وتحــدث عــن ممتلــكات الوقــف 
وبــنَّ أحوالهــا قبــل الاحتــلال البريطانــي وأثنــاءه وبعــده، وخاصــة 
في ولايتــي "زمفــارا" و "كانــو" بشــمال نيجيريــا، ثــم ذكــر الإطــار 
القانونــي للأوقــاف في نيجيريــا، وبعــض مشــاكلها، ثــم تحــدث 
ــا للوقــف النقــدي واســتثماره  ــة ماليزي ــة تطبيــق تجرب عــن إمكاني
في نيجيريــا، وبــنَّ النشــاطات العلميــة والعمليــة لجمــع الوقــف 
النقــدي، والوقــف النقــدي في المؤسســة الوقفيــة في ولايتــيْ "زمفارا 
وكانــو" في شــمال نيجيريــا، والوقــف النقــدي في المؤسســة الوقفيــة 
في ولايــة "أويــو" في جنــوب نيجيريــا، ثــم ذكــر الخطــوات والأفــكار 
الممكنــة لحــل مشــاكل المؤسســة الوقفيــة في ولايــة "أويــو"، ثــم أشــار 
الحديثــة لاســتثمار  الوســائل  اســتخدام  إلــى ضــرورة  الباحــث 
الأوقــاف النقديــة في نيجيريــا، واقتــرح تطبيــق تجربــة المؤسســة 

الوقفيــة بماليزيــا فيمــا يتعلــق بهــذا المجــال، وفي المطلــب الأخيــر 
وضــع الحلــول والاقتراحــات لمشــاكل اســتثمار الأوقــاف النقديــة في 

نيجيريــا، وأهــم مــا ورد في الفصــل مــا يلــي:
1. قانــون الأحــوال الشــخصية الإســلامي المطبَّــق في "نيجيريــا" 
ــة يســتند إلــى المذهــب  منــذ وصــول الإســلام إلــى شــواطئ الدول
ــل  ــدي؛ ممــا يســاعد في تحلي ــز الوقــف النق ــذي يجي ــي، وال المالك
قوانــن الوقــف النقــدي، وضوابطــه الشــرعية، والإمكانيــة المتاحــة 

لتطبيقاتــه في "نيجيريــا".
2. مــن أبــرز المشــكلات التــي تتعــرض لهــا الأوقــاف في نيجيريــا؛ 
ــص  ــة المســتمرة، والتخصي ــل، وعــدم الصيان ــق الأمث عــدم التطبي

والعــدوان، والجهــل بالوقــف، وضعــف التمويــل مــن الحكومــة.
وخلص الباحث إلى بعض التوصيات والنتائج أبرزها:

ماليزيــا  النقــدي في  الوقــف  مــن تجربــة  الاســتفادة  أهميــة   .1
المدروســة. النمــاذج  خــلال  مــن  وتطبيقاتــه 

ــة الاســتثمار في أمــوال الوقــف النقــدي بشــكل مــدروس  2. أهمي
ــزام بالضوابــط الخاصــة بذلــك. ومُنظــم، والالت
3. الالتزام بالضوابط الاقتصادية والمحاسبية.

توصيات المركز العالمي لدراسات العمل الخيري:
والتجــارب  التطبيقــات  علــى  الخيريــة  الجهــات  تطّلــع  أن   .1
وتشــغيلها،  الأوقــاف  إدارة  في  والمؤسســات  للبنــوك  المعاصــرة 
ومــن ذلــك زيــارة المؤسســات الرائــدة في ماليزيــا للاســتفادة مــن 

ونجاحاتهــا. تجاربهــا 
والمؤسســات  والمصــارف  البنــوك  مــع  والتعــاون  التشــبيك   .2

وتشــغيلها. الأوقــاف  لإدارة  الإســلامية 
3. أن تفــرز الجهــات الخيريــة لجانًــا مختصــة ومؤهلــة خاصــة 
بــإدارة الأوقــاف واســتثمارها، وتنميــة ريعهــا، ويكــون لها حســاباتها 

وســجلاتها الخاصــة.
الوقفيــة  بالأنشــطة  الخيريــة  الجهــات  اهتمــام  ضــرورة   .4
ومتابعتهــا، ســواءً مــع المؤسســات الخيريــة المماثلــة أو مــع الدولــة.
أو  الزمنيــة،  مدّتهــا  في  ســواءً  الأوقــاف،  تنويــع  المهــم  مــن   .5

مجالاتهــا. أو  أماكنهــا، 
6. أن يتــم اســتثمار أمــوال الوقــف في المشــاريع التنمويــة التابعــة 
وأنشــطتها  أهدافهــا  تخــدم  بحيــث  ذاتهــا،  الخيريــة  للجهــة 
باســتهداف الفئــات المســتحقة، وبذلــك يســتفيد الجميــع، ويتــم 

الواحــدة. بــن المشــاريع المختلفــة في الجهــة  التشــبيك 
7. الاطــلاع الدائــم والمواكبــة لمــا يسُــتجد في مجــال الأوقــاف مــن 

وســائل وتطبيقــات وتجــارب وفتــاوى؛ للاســتفادة منهــا.
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ملف العدد

كيف يمكن قياس أثر العمل الخيري؟

ومنظمــات  الخيــري  القطــاع  يواجــه  أصعــب ســؤال  هــذا  لعــل 
المجتمــع المدنــي ككل، حيــث يعبِّــر قيــاس تأثيــر العمــل الخيــري عــن 
الإدارة الخيريــة الجيــدة، كمــا أن فهــم التأثيــر أمــر حيــوي، ولكــن 
وعلــى الرغــم مــن ذلــك، فإنــه بوســع المنظمــات الخيريــة في كثيــر 
ــر  ــدلاً مــن ربــط المخــرج بالتأثي ــاس المخرجــات ب ــان قي مــن الأحي

الــذي أحدثــه.
ولعــل عمليــة قيــاس أثــر العمــل الخيــري أثــارت جــدل الكثيريــن، 
بالقيــاس،  الخاصــة  والمناهــج  الآراء  تبايــن  صاحبــه  مــا  وهــو 
ــر المؤسســات والمنظمــات  ــأن قيــاس أث حيــث ظهــرت آراء تقــول ب
الخيريــة مــن الممكــن أن يتــم مــن خــلال عــدد مــن الطــرق؛ منهــا: 
مراقبــة وتقييــم أداء المســتفيدين، ومــا تتضمنــه مــن الإجابــة علــى 
ــه؟ وهــل  ــق المســتفيد أهداف ــا: هــل يحق عــدد مــن الأســئلة أهمه
ــن  ــاج إليهــم )ســواء مدرب ــام المســتفيد بتوظيــف عــدد مــن يحت ق
أو مــا شــابه(، وهــل تم بنــاء المســتهدف مــن المبانــي أو غيرهــا، 
...إلــخ، وهنــاك مؤسســات أخــرى تعتمــد علــى حجــم الشــراكات 
القائمــة بينهــا وبــن الجهــات الأخــرى لقيــاس مــدى أثرهــا القائــم 
محليًــا وعالميًــا، وهنــاك مؤسســات ثالثــة تعتمــد علــى العلاقــة مــع 

ــان تأثيرهــا.  ــوع مــن بي أصحــاب المصلحــة؛ كن
كذلــك هنــاك طريقــة الزيــارات الميدانيــة التــي تعتمــد عليهــا عــدد 
مــن المؤسســات لقيــاس الأثــر، والتي منها مؤسســة جــون هارتفورد 
John A. Hartford  التــي تركــز علــى مراقبــة أداء الجهــات 
المانحــة لهــا، حتــى قبــل أن يتــم المنــح، وتعتمــد علــى منهجيــة تتعلــق 
بالتفاعــل مــع المســتفيدين لاتخــاذ قــرار بشــأن المقاييــس الواجــب 
اتباعهــا، فيقــوم الموظفــون برفقــة أعضــاء مجلــس الإدارة - في 
بعــض الأحيــان- بشــكل دوري بعقــد زيــارات ميدانية ســنوية، حيث 

يتــم الحصــول علــى المعلومــات مــن خــلال المســتفيدين مباشــرة.
ولكــن تظــل عيــوب هــذه الطريقــة في أن هــذا النــوع مــن المراقبــة 
يمكنــه أن يوفــر بيانــات ومعلومــات حول المشــاكل المحتمل حدوثها، 
ولكــن حتــى تلــك المراقبــة لا يمكنهــا قيــاس تأثيــر البرنامــج التــي 

يتــم تنفيذهــا.
التطــور ظهــرت برامــج تحليليــة قــادرة علــى  ومــع مزيــد مــن 
ــى  ــا أيضًــا منصــات وبرامــج تعتمــد عل ــي منه ــر، والت ــاس الأث قي
إدراج معلومــات حــول تقدمهــا في العمــل الخيــري، وتقــدم كل 
GuideStar Plat�  منظمــة في مشــاريعها، ومــن بينهــا منصــة
مــت  ل فيهــا أكثــر مــن 2100 مؤسســة قدَّ inum، والتــي ســجَّ

ــي  ــى حوال ــدف هــو الوصــول إل ــى الآن، واله ــا حت ــات فيه معلوم
10000 بنهايــة عــام 2020.

كمــا ظهــرت منصــات أخــرى تحــاول قيــاس الأثــر في الســنوات 
الأخيــرة؛ منهــا ImpactMatters، والتــي تم إنشــاؤها في أواخــر 
عــام 2015، مســتهدفة "عمليــات تدقيــق التأثيــر" لقيــاس نتائــج 
المنظمــات غيــر الربحيــة، مــن أجــل تطويــر معاييــر يمكــن للآخريــن 
الاقتــداء بهــا، وكذلــك توجــد منصــة GiveWell ، والتــي تقــوم 
بإجــراء أبحــاث متعمقــة حــول إنجــازات البرامــج التــي تقدمهــا 
ــة، وتقــوم أيضًــا بتصنيــف المؤسســات الخيريــة  المنظمــات الخيري
الكبــرى، لكنهــا محــدودة النطــاق، حيــث تركــز علــى عــدد صغيــر 

مــن الجمعيــات الخيريــة. 
ولكــن هــل كل تلــك المنصــات كافيــة؟ في واقــع الأمــر تظــل هنــاك 
تحديــات مــع كل تلــك الطــرق التــي ظهــرت في قيــاس أثــر العمــل 
خــلال  تفصيــلًا  ســيتضح  مــا  وهــو  ومشــاريعه،  الخيــري 

القادمــة. الفقــرات 
التحديات التي تواجه قياس أثر العمل الخيري:

هنــاك عــدد كبيــر من التحديات التي تواجه المنظمات والمؤسســات 
الخيريــة في قيــاس أثــر عملها، ومــن بن تلك التحديات:

1. يوجــد صعوبــات تتعلــق بإمكانيــة الوصــول إلــى بعــض النتائــج 
الملموســة والخاصــة بأنشــطة ومجــالات العمــل الخيــري المتنوعــة، 
والتــي يصعــب معهــا تقييــم وقيــاس أثــر القطــاع الخيــري أو 

ــر الربحــي. غيــ
2. كيفيــة جمــع المعلومــات والبيانــات مــن كل مؤسســة خيريــة، 
ــة  حيــث إن هنــاك عــدد كبيــر مــن المؤسســات والمنظمــات الخيري
مســبقًا  محــددة  للقيــاس  أدوات  علــى  بالاعتمــاد  تقــوم 

نتائجهــا. لوصــف 
3. تحديــات تتعلــق بالافتقــار إلــى التمويــل والموظفــن المدربــن 

المؤهلــن والمتخصصــن لإجــراء تقييمــات ومقاييــس مناســبة.
العديــد مــن المؤسســات والمنظمــات غيــر الربحيــة تظل قلقة بشــأن 
توفيــر المزيــد مــن البيانــات وإتاحتهــا للعامــة، خشــية اســتخدامها 

بطريقــة ضدهــا.
4. التنــوع  في مجــالات العمــل الخيــري؛ فعلــى الرغــم مــن اشــتراك 
المؤسســات الخيريــة جميعهــا في أهــداف اســتراتيجية متقاربــة 
وواســعة في نفــس الوقــت، إلا أن داخــل تلــك الأهــداف يوجــد 
العديــد مــن المجــالات، والتــي يصاحبهــا عــدد كبيــــر مــن طـــــرق 



8

قيــاس أثرهــا، فهنــاك مؤسســات تســتهدف الأطفــال، وأخــرى 
المــرأة، وثالثــة كبــار الســن، وغيرهــا، وحتــى داخــل كل مجــال مــن 
تلــك المجــالات يوجــد تنــوع في الأهــداف المــراد تحقيقهــا لــكل فئــة 
ــا،  ــراد إحداثه ــار الم ــلاف الآث ــا اخت ــا يصاحبه مســتهدفة، وهــو م
ــاس أثرهــا، ممــا يجعــل اســتهداف  ــم اختــلاف طريقــة قي ومــن ث
إنشــاء أو تصميــم نظــام مشــترك للقيــاس مــن الصعوبــة بمــكان.
5. عنــد محاولــة قيــاس تأثيــر عمــل الجمعيــات الخيريــة؛ هنــاك 
ــد هــل  ــاج لقياســه، وتحدي ــد مــن قيمــة مــا نحت ــى التأك حاجــة إل
هــي قيمــة ماليــة؟ هــل تتعلــق برفاهيــة المســتفيدين أم المســاهمة 
ــن  ــزال م ــاس لا ي ــم فالقي ــن ث ــة؟ وم ــر السياســة الحكومي في تغيي

ــه. ــة تحقيق الصعوب

ماذا بعد؟
لا يــزال قيــاس العمــل الخيــري يواجــه صعوبــات كثيــرة كمــا تم 
عرضــه، ولا يــزال هنــاك حاجــة للاتفــاق والبحــث حــول آليــات 
تحديــد مقاييــس للعمــل الخيــري، ويتــم تحديدهــا مســبقًا، وأن 
ــة، وهــو  ــا المختلف ــر قطاعاته ــة عب تتبناهــا كل المؤسســات الخيري

ــة الأجــل. ــد ضمــن الأهــداف طويل ــا يعُ م

لمزيد من المعلومات يتم الاطاع على المصادر الآتية:

 ¨ https://www.medalofphilanthropy.org/measuring-impact/

 ¨ Maas, K. & Liket, K. J Bus Ethics, Talk the Walk: Measur�
ing the Impact of Strategic Philanthropy, Journal of Business 
Ethics, May 2011, Volume 100, Issue 3, pp 445–464

 ¨ https://blogs.ncvo.org.uk/2018/10/25/four-challenges-of-
measuring-the-charity-sectors-impact/

 ¨ https://www.grantthornton.global/en/insights/articles/
why-measuring-impact-is-vital-for-charities/
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 شخصية فذة، ولد في الكويت عام 1926م، ونشأ في بيت محافظ 
-رحمه  والده  حرص  وقد  كريمة،  صالحة  مباركة  عائلة  ضمن 

الله-على تربيته مع إخوته تربية صالحة.

بدأ حياته التعليمية بمدرسة الملا عثمان، ودرس في المدرستن: 
المباركية والأحمدية، وكان من زملائه كوكبة من رجالات الكويت، 
رحمه  الصباح  الأحمد  الشيخ جابر  الراحل  الأمير  رأسهم  على 

الله، وتخرج في هذه المدرسة عام 1940.

 عُرف منذ صغره بتدينه وغيرته على الدين وقد تحمل المسؤولية 
حافلة  سيرته  وكانت  المستويات،  كل  على  حياته  بواكير  منذ 
التجارة،  في  برع  كما  والوطنية،  الإنسانية  والمواقف  بالإنجاز، 
واكتسب مهاراتها، مع توافر صفات التاجر الأمن، وامتثاله أوامر 
الشرع الحنيف في كل ما يأخذ ويدع من الشؤون الخاصة والعامة، 

مربيًا أبناءه على تقوى الله ونهج الاعتدال في مطالب الحياة.

كان أبو بدر –رحمه الله-رجلًا عالميًا؛ فقد زار معظم دول العالم، 
والتقى خيرة أبناء الأمة، وكان بيته العامر قبلة لهم في مختلف 
التي توافدت  العربية والإسلامية  الوفود  الظروف، تشهد بذلك 
على الكويت في أعقاب رحيله؛ وفاءً له وعرفانًا بدوره الرائد على 

مختلف الصعد.

يشهد له كل من عرفه بحبه الشديد لله ورسوله، متحريًا اتباعهما 
في كل شؤونه، حريصًا على صلاة الجماعة، وإخراج الزكاة بزيادة 
منه احتياطًا للواجب ورغبة في الخير، مداومًا على فريضة الحج، 
السياسية،  مكانته  رغم  الخلق،  وحسن  التواضع  في  آية  وكان 
وحظوته الشعبية، وملاءته الاقتصادية، ولم يسمع منه أحد كلمة 

سيئة أو لفظًا ًجارحًا، فأحبه الجميع بلا استثناء.

من أبرز إنجازاته وأعماله الخيرية والإنسانية:

عاش - رحمه الله-ثمانن عامًا حافلة بالأعمال الصالحة، ومن 
أبرز إنجازاته:

•  كان من أوائل المشجعن على تأسيس بنك إسلامي يتعامل وفق 
الشريعة السمحاء، حيث أسهم في إنشاء البنك الإسلامي في دبي، 

وبعد ذلك أسهم في إنشاء بيت التمويل الكويتي.

1950م،  عام  الإسلامي  الإرشاد  جمعية  تأسيس  في  أسهم   •
وجمعية الإصلاح الاجتماعي عام 1963م، كما كان أحد المساهمن 
في تأسيس الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية، كما دعم مؤسسات 

العمل الخيري ماديًا ومعنويًا. 

• أسهم وشارك في بناء العديد من المساجد، )حوالي 200 مسجدًا(.

• أسهم في بناء سبع عمارات )وقف(؛ للإنفاق على الفقراء.

• دعم مسابقات القرآن الكريم.

من  العديد  بناء  وكذلك  بورما،  لمشردي  قرية  بناء  في  أسهم   •
المدارس العامة والمدارس الإسلامية.

• كفل )485 يتيمًا(.

• حفر العديد من الآبار.

محطات بارزة في حياته:

• كان له أثره الواضح فيما اتجه إليه من العمل الخيري المؤسسي، 
والذي نلحظه من خلال إسهامه في إنشاء الجمعيات الخيرية.

• إسهامه في نشر الوعي من خلال “مجلة المجتمع” راعيًا لها 
تحت شعار: “مجلة المسلمن في كل مكان”.

• أسهم في الدفاع عن وطنه بعدة وسائل؛ منها: التخطيط لمؤتمر 
“جدة” الشعبي من أجل الدفاع عن القضية الكويتية، كما أسهم 

في إصدار صحيفة “المرابطون “في بريطانيا، لذات الغرض.

• دوره في الهيئات العاملة في الكويت؛ منها: لجنة مسلمي إفريقيا، 
ولجنة مسلمي آسيا، ولجنة المناصرة للقضية الفلسطينية.

ب بالعديد من الألقاب؛ منها: “أمير العمل الخيري”، و”رائد  لقُِّ
الإسلامي  العمل  و”رائد  والعالمي”،  الكويتي  الخيري  العمل 
الكويتي والعالمي”، و “أبو المساكن والأيتام”، و “رائد من رواد 
الدعوة الإسلامية”، و”فارس من فرسان السياسة”، و “التاجر 

الصالح”.

بقي - رحمه الله - إلى آخر ساعة له؛ قائمًا على رأس عمله، 
2006م،  عام  من  سبتمبر  بارئها في  إلى  روحه  أن صعدت  إلى 
حق  وشهادة  وعرفان،  وتقدير  حب  تظاهرة  وداعه  مشهد  وكان 
ته جموع المشيعن من داخل  على إخلاصه وطهر سيرته، فقد أمَّ
وسائل  وتابعت  والمحكوم،  الحاكم  وشارك  وخارجها،  الكويت 
الإعلام المقروءة والمسموعة والمرئية هذا الحدث الجلل، ودشنت 
البرامج التوثيقية التي تناولت جانبًا من جهاده وبذله وتضحياته، 

وعطائه رحمه الله.

قامات إنسانية
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المركز العالمي لدراسات العمل الخيري
 

 الرؤية:
“مرجع عالمي في دراسات العمل الخيري والإنساني”.

 الرسالة:
خــلال  مــن  وتطويــره  والإنســاني  الخيــري  العمــل  “خدمــة 

صــة”. المتخصِّ والدراســات  البحــوث 

 القيم:

 الأهداف:
ــري والإنســاني والارتقــاء بالجــودة في . 1 ــر العمــل الخي تطوي

ــه.  ــف مجالات مختل
ــاع القــرار عبــر توفيــر المعلومــات ذات الصلــة في . 2 دعــم صُنَّ

الوقــت المناســب.
نشــر ثقافــة العمــل الخيــري والإنســاني والتطوعــي بــن . 3

ــة. شــرائح المجتمــع كافَّ
والتعريــف . 4 والإنســاني  الخيــري  العمــل  مكانــة  تعزيــز 

العــام. الــرأي  لــدى  بمنجزاتــه 
صناعــة التكامــل بــن القطــاع الخيــري والإنســاني وخُطــط . 5

التنميــة المجتمعيــة.
بمــا . 6 والإنســاني  الخيــري  العمــل  مســتقبل  استشــراف 

المجتمعــات. يخــدم 

رئيس مجلس الإدارة
د. عبد الله معتوق المعتوق

المدير العام
بدر سعود الصميط

رئيس التحرير
عبد الرحمن عبد العزيز المطوع

مشرف المركز

أسرة التحرير

د. رضا السيد العشماوي
مدير المركز

د. سامر رضوان أبو رمان
مستشار استطلاعات الرأي

د. محمد علي علي السبأ
اختصاصي دراسات

أ. سارة يحيى عبد المحسن
باحث متخصص

أ. نعمات محمد علي
باحث متخصص متطوع
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من إصدارات المركز

تسعدنا مشاركتك .. 
       وتصلنا مباشرة ..


