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رؤية علمية .. لرسالة خيرية
نشرة شهرية تثقيفية يصدرها 

المركز العالمي لدراسات العمل الخيري في الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية
العدد الأول - يوليو ٢٠٢٠

استهلال
   

نشــرة “أثــر” هــي نشــرة شــهرية تثقيفيــة، يصدرهــا 
في  الخيــري،  العمــل  لدراســات  العالمــي  المركــز 
الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة، ويهــدف مــن 
والارتقــاء  الخيــري  العمــل  تطويــر  إلــى:  خالهــا 
بــه، ونشــر  بالجــودة في مختلــف مجــالات العمــل 
والتطوعــي،  والإنســاني  الخيــري  العمــل  ثقافــة 
والتعريــف بمنجزاتــه بــن شــرائح المجتمــع، كل ذلــك 
ــم بالدراســات والبحــوث في  مــن منظــور علمــي يهت
مجــال العمــل الخيــري، تحــت شــعار: رؤيــة علميــة.. 

لرســالة خيريــة. 
وفي هــذا العــدد الأول مــن النشــرة؛ نســتعرض معكــم 
-عبــر أبوابنــا الثابتــة- عــددًا مــن الملفــات والقضايــا 
ذات الصلــة بالمجــال البحثــي في العمــل الخيــري، 
البحثيــة؛  إصداراتنــا  أحــد  أمــام  بكــم  فنقــف 
وهــو مؤشــر بيئــة العمــل الخيــري؛ للتعــرف علــى 
المؤشــر ومكانــة دولــة الكويــت فيــه، كمــا نأخذكــم 
ــح، عبــر  في نزهــة بحثيــة نعــرض فيهــا رؤيــة في المنَْ
ملخــص لكتــاب المنــح وفــق مقاصــد الشــريعة، ومــع 
ــى  ــف العــدد نطــلُّ معكــم بنظــرة استشــرافية عل مل
مســتقبل التبرعــات في العمــل الخيــري، مــن خــال 
في  وظهورهــا  الرقميــة  العمــات  لتاريــخ  عــرض 
هــذا المجــال، ومــع قامــة إنســانية جديــدة نصحبكــم 
العمــل  رجــالات  أحــد  علــى  قــرب  عــن  للتعــرف 
الخيــري في دولــة الكويــت؛ وهــو العــم يوســف جاســم 
الحجــي رحمــه الله، بالإضافــة إلــى عــرض وتعريــف 
لبعــض المصطلحــات والمعلومــات والإحصــاءات التــي 

ــدد. ــا هــذا الع يتناوله
ســائلن الله تعالــى أن ينفــع بمــا فيــه، وأن يعيننــا 
رؤيــة  شــعارنا:  عبــر  المأمــول،  الــدور  أداء  علــى 

خيريــة. لرســالة  علميــة.. 

رئيس التحرير

إطلالة
 

مـــــــــــــركـــــــــــــز رصــــــــــــــــــــد الــــــــــــــــــنــــــــــــــــــزوح الــــــــــداخــــــــــلــــــــــي مـــــــــن المــــــــيــــــــدان 

الكويتمـــن إصـــداراتـــنـــا دولــة  ومكانة  الخــيــري  العمل  بيئة  مؤشر 

ـــة بــحــثــيــة  ــزهــ ــ المـَــــــــــــــــنْـــــــــــــــــح وفـــــــــــــــــــق مــــــــــقــــــــــاصــــــــــد الــــــــشــــــــريــــــــعــــــــة نـ

ــدد ــ ــعــ ــ ــف الــ ــ ــلــ ــ الـــــــــــــعـــــــــــــمـــــــــــــات الـــــــــــرقـــــــــــمـــــــــــيـــــــــــة ومـــــــســـــــتـــــــقـــــــبـــــــل مــ
الخـــــــــــيـــــــــــري الـــــــــــعـــــــــــمـــــــــــل  في  الــــــــــــتــــــــــــبــــــــــــرعــــــــــــات 

إنسانية الــــــــــــــــعــــــــــــــــم يــــــــــــــــوســــــــــــــــف جــــــــــــــــاســــــــــــــــم الحــــــــــجــــــــــيقــامــات 

مــــــــــعــــــــــلــــــــــومــــــــــات 
2019وإحـــــــــــصـــــــــــاءات الــــــــــعــــــــــالــــــــــم  في  الـــــــــــــــنـــــــــــــــزوح  حـــــــــــالـــــــــــة 

 
الثبات المنهجي:

ـــر عنـــه أحيانًـــا بالاعتماديـــة، ويقُصـــد بـــه في مجـــال  يعبَّ
ـــرار  ـــع تك ـــج نفســـها م ـــى النتائ ـــة: الوصـــول إل البحـــوث العلمي
ـــوم  ـــى الأبحـــاث في العل ـــق عل البحـــث بالطـــرق نفســـها، وينطب
علـــى  ينطبـــق  لا  ولكنـــه  والكيميـــاء،  كالفيزيـــاء  الطبيعيـــة 
البحـــث في العلـــوم الاجتماعيـــة؛ لأنـــه يتعامـــل مـــع الإنســـان 
ـــر في الـــرؤى والأفـــكار مـــن وقـــت  بمـــا ينشـــأ عـــن ذلـــك مـــن تغيُّ
إلـــى آخـــر، ووفقًـــا للظـــروف المحيطـــة؛ لهـــذا لا يمكـــن أن 
يتوقـــع باحـــث في العلـــوم الاجتماعيـــة التطابـــق في النتائـــج 
بشـــكل متكـــرر؛ بـــأن يحصـــل –بالضـــرورة- علـــى النتائـــج 

ــها.  ــو تمَّ بالطـــرق نفسـ ــرار البحـــث، ولـ ــد تكـ ــها عنـ نفسـ
)بـــوب ماتيـــوز وليـــز روس، الدليـــل العملـــي لمناهـــج البحـــث في 

العلـــوم الاجتماعيـــة(.
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من الميدان 

 Internal مركــز رصــد النــزوح الداخلــي
 Displacement Monitoring Center

 ))IDMC

الإنســاني،  العمــل  مجــال  في  الداعمــة  البحثيــة  المراكــز  أحــد 
مختــصٌّ بتقــديم البيانــات والتحليــات حــول النــزوح الداخلــي 
علــى مســتوى العالــم. وقــد تأســس المركــز في عــام 1998م كجــزءٍ 
ه في مدينــة  جئــن )NRS(، ويقــع مقــرُّ مــن المجلــس النرويجــي لاَّ

ــف( بــ)سويســرا(. )جني
للمركــز شــراكات مــع عــددٍ مــن الجهــات الدوليــة علــى رأســها: 
الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة )USAID(، ووزارة الشــؤون 
والهجــرة  والاجئــن  الســكان  ومكتــب  النرويجيــة،  الخارجيــة 
بــوزارة الخارجيــة الأمريكيــة، والوكالــة الســويدية للتعــاون الإنمائــي 
ــة للهجــرة، ووزارة  ــة، والمنظمــة الدولي ــة الأوربي ــي، والمفوضي الدول

الخارجيــة الألمانيــة، ووزارة الخارجيــة السويســرية.
عاليــة  والخبــرات  والتحليــات  البيانــات  بتوفيــر  المركــز  يقــوم 
الجــودة بشــأن النــزوح الداخلــي وأوضــاع النازحــن؛ بهــدف دعــم 
قــرارات السياســة العامــة التــي يمكــن أن تتدخــل وتقلِّــل مــن خطــر 
ــا في جميــع  ــاة النازحــن داخليً النــزوح في المســتقبل، وتحســن حي

ــم. أنحــاء العال

العــام،  منتصــف  وأرقــام  الدوليــة،  التقاريــر  المركــز  ويصــدر 
ــات  ــن البيان ــا م ــراء.. وغيره والمنشــورات، والأحــداث، وآراء الخب
والمعلومــات، كمــا يجــري البحــوث بأنواعهــا، ويعتمــد علــى سلســلة 

مــن الأدوات والتقنيــات المبتكــرة؛ منهــا:
1 - التقريــر العالمــي للنــزوح الداخلــي: وهــو تقريــر ســنوي يصــدره 
ــة،  ــات الدول ــة كل عــام؛ يتضمــن الإحصــاءات، وتقييم ــز نهاي المرك
والوضــع العــام، والتحليــات، ومــا شــابه، ويعُــد مرجعًــا عالميًــا 

ــي. ــزوح الداخل ــات الن لبيان
ــح  2 - تحديثــات النــزوح الداخلــي: وهــي خريطــة تفاعليــة توضِّ
أحــدث بيانــات النــزوح الداخلــي في جميــع أنحــاء العالــم، وتنُشــر 

ــا في موقــع المركــز. يوميً
3 - صفحــات الــدول: وتتيــح إلقــاء نظــرة عامــة علــى أحــدث 

دولــة. لــكل  الداخلــي  النــزوح  الأرقــام وتحليــات 
4 - الأوراق البحثيــة: عبــارة عــن تقاريــر ودراســات تستكشــف 

أبعــادًا مختلفــة مــن النــزوح الداخلــي.
5 - المنصــة العالميــة لمخاطــر النــزوح مــن الكــوارث: أداة مُبتكــرة 
تعتمــد علــى نمــوذج احتماليــة استكشــاف وتصــوُّر مقاييــس مخاطر 

النــزوح الداخلــي المرتبطــة بالكــوارث.
6 - أداة استكشــاف بيانــات النــزوح: وهــي أداة تتيــح للمســتخدمن 
إنشــاء مخططــات خاصــة بهــم؛ بالاعتمــاد علــى البيانــات التــي 

يوفرهــا المركــز.
7 -   أداة الأحــداث الداخليــة للنــزوح: أداة مبتكــرة تقــوم بقــراءة 
التواصــل  ومنصــات  والأخبــار  والتقاريــر  المقــالات  مــن  الآلاف 

الاجتماعــي وغيرهــا، ثــم معالجتهــا، ومــن ثــم تحليلهــا.
8 - تحليــل صــور الأقمــار الصناعيــة: وذلــك في المناطــق التــي 
يصعــب الوصــول إليهــا، والتــي لا يوجــد فيهــا مــن يجمــع البيانــات 

ــي. ــزوح الداخل ويشــاركها حــول الن
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من إصداراتنا 

قــام المركــز العالمــي لدراســات العمــل الخيــري بإعــداد تقريــر حــول 
مؤشــر بيئــة العمــل الخيــري حــول العالــم ومكانــة دولــة الكويــت؛ 
نظــرًا لمــا لهــذا المؤشــر مــن أهميــة كبيــرة، حيــث يعُــد مؤشــرًا 
ــن  ــل م ــذي يعم ــة والإطــار ال ــة العام ــاس البيئ ــدًا لقي ــا وفري نوعيً
خالــه العمــل الخيــري علــى مســتوى العالــم، وقيــاس مــدى حريته، 
ومــن ثــم التعــرف عليــه وعلــى محتوياتــه ومؤشــراته الفرعيــة، 
وصــولًا لمعرفــة المنــاخ العــام للعمــل الخيــري ومؤسســاته داخــل 
ــت؛  ــك في الكوي ــا، وكذل ــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقي منطق
ــوة  ــى عناصــر الق ــرف عل ــرى في التع ــة كب ــه أهمي ممــا ســيكون ل
والضعــف، والعمــل علــى تحســينها؛ لتحقيــق مزيــد مــن الريــادة في 

ــري. ممارســة العمــل الخي

وتمَّ عــرض التقريــر بأســلوب التــدرج مــن العــام إلــى الخــاص، 
حيــث بــدأ التقريــر بعــرض لمحــة منهجيــة عــن المؤشــر، ومكوناتــه، 
وأبــرز المفاهيــم ذات الصلــة، ثــم عــرض أهــم نتائجــه الخاصــة 
بإقليــم الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، ثــم عــرض مكانــة دولــة 
الكويــت علــى المؤشــر بشــكل تفصيلــي، وأخيــرًا عــرض مجموعــة 
مــن التوصيــات التــي قــد تســهم في رفــع الكفــاءة والفاعليــة في 

هــذا النطــاق.

وقــد احتــوى التقريــر بعــد المقدمــة علــى ثاثــة أقســام، جــاءت 
علــى النحــو الآتــي:

القسم الأول: مؤشر بيئة العمل الخيري.. لمحة منهجية: 
وفيــه: حــول مؤشــر بيئــة العمــل الخيــري- المفاهيــم الرئيســية 
تنفيــذ  منهجيــة  المؤشــر-  أهــداف  المؤشــر-  أســئلة  للمؤشــر- 

العمــل الخيــري. بيئــة  المؤشــر- قيــاس 

القســم الثانــي: دول الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا علــى مؤشــر 
بيئــة العمــل الخيــري: 

ــري-  ــة العامــة للعمــل الخي ــج - البيئ ــه: قــراءة في أهــم النتائ وفي
للعمــل  الضريبيــة  الخيري-الحوافــز  للعمــل  التنظيميــة  البيئــة 
السياســية  الحدود-البيئــة  عبــر  الخيريــة  الخيري-التدفقــات 
الداعمــة للعمــل الخيــري-دول الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا 

علــى مســتوى بيئــة العمــل الخيــري العــام.

القسم الثالث: دولة الكويت على مؤشر بيئة العمل الخيري:
وفيــه: حقائــق ســريعة عــن الإطــار العــام للعمــل الخيــري بالكويت-
بيئــة العمــل الخيــري في الكويــت- الحوافــز الضريبيــة في الكويت-
التدفقــات الخيريــة عبــر الحــدود في الكويت-البيئــة السياســية 
للعمــل الخيــري في الكويت-البيئــة الاجتماعيــة والثقافيــة الداعمة 
للعمــل الخيــري في الكويت-مســتقبل العمــل الخيــري في الكويــت-

الكويــت حقائــق وأرقام.

العمــل  بيئــة  لتحســن  ختاميــة  بتوصيــات  التقريــر  اختتــم  ثــم 
العربيــة. والمنطقــة  الكويــت  في  الخيــري 

ومن أهم النتائج التي توصل إليها التقرير:
بلــغ  إفريقيــا؛  وشــمال  الاوســط  الشــرق  بإقليــم  يتعلــق  فيمــا 
المتوســط العــام لمؤشــر بيئــة العمــل الخيــري )3.17( درجــة، في 
ــة  ر علــى مســتوى مؤشــر البيئ ــى إقليــم مكــرَّ حــن جــاء ثالــث أعل
ــه  ــك بمتوســط عــام )4.1( درجــة، لكن ــة، وذل ــة الثقافي الاجتماعي
جــاء الأســوأ علــى مســتوى مؤشــر ســهولة إنشــاء منظمــات خيريــة، 

وذلــك بمتوســط )2.8( درجــة.

ــن العــام علــى مســتوى الإقليــم؛ اتضــح أنــه  وفيمــا يتعلــق بالتحسُّ
ــن علــى مؤشــر البيئــة  جــاء في المرتبــة الثانيــة مــن حيــث التحسُّ
ويعُــد   ،)%  11.3( قدرهــا  بنســبة  الخيــري؛  للعمــل  التنظيميــة 
ضمــن الأقاليــم الســتة الأولــى التــي شــهدت تحســنًا علــى مســتوى 

ــا. ــي )11( أحــد عشــر إقليمً ــك المؤشــر مــن إجمال ذل
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أشــارت  فقــد  الضريبيــة؛  الحوافــز  مؤشــر  مســتوى  علــى  أمــا 
النتائــج إلــى أن إقليــم الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا هــو أكبــر 
إقليــم شــهد تحســنًا خــال الفتــرة مــن )2015 - 2018( في حالــة 
ــر بلغــت )18  التدفقــات الخيريــة عبــر الحــدود، وذلــك بنســبة تغيُّ

ــر بلغــت )11 %(. ــم “أوقيانوســيا” بنســبة تغيُّ ــاه إقلي %(، ت

وبالتركيــز علــى دولــة الكويــت؛ يتضــح أنهــا قــد حصلــت علــى 
متوســط )3( درجــات علــى مســتوى معظــم مؤشــرات بيئــة العمــل 
ــة. ــد مــن دول المنطق ــة بعدي ــد مقارن ــري، وهــو متوســط جي الخي
ــق  ــت حقائ ــوان )الكوي ــر قســماً  تحــت عن ــا اســتعرض التقري فيم

ــة؛ أبرزهــا: ــق المهمَّ ــا مــن الحقائ ــام( بعضً وأرق

• احتلــت دولــة الكويــت المرتبــة الخامســة علــى مســتوى دول 
إقليــم الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا في المؤشــر العــام لبيئــة 

العمــل الخيــري .

مــن  الأعلــى  الســت  الــدول  ضمــن  الكويــت  دولــة  تقــع   •
ــام  ــي المؤشــر الع ــغ إجمال ــث يبل ــي، حي ــام الإقليم المتوســط الع
ــام للمؤشــر  ــى مــن المتوســط الع ــا )3.31( درجــة، وهــي أعل له

.)0.14( بنحــو  الإقليمــي 

• البيئــة الاجتماعيــة والثقافيــة داخــل دولــة الكويــت هــي الأعلــى 
علــى مســتوى المؤشــرات المكونــة لبيئــة العمــل الخيــري، وذلــك 

بإجمالــي )4( درجــات.

التوصيات:
العامــة،  التوصيــات  مــن  مجموعــة  إلــى  الدراســة  توصلــت 
والتوصيــات الخاصــة بمجــالات الإعــام والتســويق، والبحــوث 
والدراســات، والشــراكة والتنســيق، والمجــال القانونــي والتشــريعي، 
ومجــال التطويــر وبنــاء القــدرات، ومــن الممكــن أن تســهم تلــك 
التوصيــات في تحســن بيئــة العمــل الخيــري علــى مســتوى المنطقــة 
بوجــه عــام وفي دولــة الكويــت بوجــه خــاص، والتــي تبلــور أبرزهــا 

ــي: فيمــا يل
ــة العمــل  ــاس بيئ ــت لقي ــة الكوي 1. اســتحداث مؤشــر خــاص بدول
ــذه  ــدول الإســامية؛ تقــوم بتنفي ــة وال ــة العربي ــري في المنطق الخي

ــاون. ــة بالشــراكة والتع ــات ذات الصل الجه
الآليــات  لتحديــد  المعنيــة؛  الجهــات  جميــع  بــن  التنســيق   .2
والأســاليب الازمــة لتيســير عمليــات التدفــق النقــدي والتحويات 

الماليــة الخارجيــة وضبطهــا.

3. بنــاء قاعــدة بيانــات للقطــاع الاجتماعــي التطوعــي؛ للوصــول 
إلــى معلومــات موثوقــة حولــه، وبمــا يســاند تمكــن الشــركات مــن 

القيــام بمســؤوليتها المجتمعيــة لدعــم ذلــك القطــاع.
4. تبنــي مبــادرة لإعــداد برامــج إعاميــة خاصــة لتوعيــة المانحن 

بأهميــة تبنــي مشــاريع خيريــة ذات صبغــة تنمويــة ممتــدة الأثر.
5. الاهتمــام بتطويــر برامــج بنــاء القــدرات لموظفــي المنظمــات 
كــوادر  وتوفيــر  التنظيمــي،  الأداء  تحســن  بهــدف  الخيريــة؛ 

مؤهلــة. بشــرية 
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نزهة بحثية

البيانات الأساسية:
اسم الكتاب: المنْح وفق مقاصد الشريعة 

)رؤية في توجيه المنح إلى أفضل مصارفه وفق مقاصد الشريعة وجهات ترجيحها(

ورعايــة  المســتقبل  اســتثمار  بإشــراف  عمــل  فريــق  المؤلــف: 
العضيبــي أوقــاف 

لغة الكتاب: العربية

عدد الأجزاء: 1

عدد الصفحات: 79

الناشر: استثمار المستقبل

تاريخ النشر: غير مؤرخ . 

لمحة عامة عن الكتاب:
المنـْـح وفقًــا لمقاصــد الشــريعة؛ تســهياً  الكتــاب طــرق  يوضــح 
للمعنيــن مــن الأفــراد والجهــات والمحســنن في اختيــار الأوْلــى، 

وعلــى ذلــك يجيــب عــن التســاؤلات الآتيــة:
ينُتفــع  وكيــف  للمصالــح؟  المحققــة  المصــارف  أفضــل  هــي  مــا 
بالمقاصــد الشــرعية في الدلالــة علــى جهــة المنـْـح؟ مــا هــي المقاصــد 
الكليــة والجزئيــة والعامــة للشــريعة والرتــب الثــاث لــكل مقصــد، 
ــح، ومــا مــدى اســتفادة  وكيــف نســتفيد مــن معرفتهــا في بــاب المنْ
الجهــات الخيريــة مــن تلــك المعرفــة كــون المنـْـح أحــد مفــردات 
عملهــا؟ مــا هــي القواعــد الفرعيــة والمحــددات الضابطــة؟ وكيــف 

ــن الأعمــال الواقعــة تحتهــا؟ ــة ب ــر مفاضل ــا معايي نجعله
 نســتطيع مــن خــال الاطــاع علــى المــادة أن نخــرج بالمعرفــة 
المطلوبــة حــول ذلــك، وكــذا نخــرج بتطبيقــات عمليــة علــى أمــوال 
التبرعــات في المؤسســات المانحــة والجمعيــات الخيريــة والأفــراد.
وقــد تم تأليــف الكتــاب ضمــن برنامــج عملــي يحقــق ذلــك، حيــث 
كان أحــد المراحــل النظريــة للمشــروع، وهدفــه إيجاد تصور لجميع 
القواعــد الشــرعية المعتبــرة في المفاضلــة؛ حتــى يمكــن اعتمادهــا 
في نمــوذج التطبيــق، وكذلــك في اعتمــاد توصيفــات ثابتــة ومتغيــرة 

لــكل حالــة منـْـح معينــة.
عُنــي البحــث بالجانــب التأصيلــي لبعــض المفاهيــم المقاصديــة، 
وبيــان وجــه الانتفــاع بهــا، وكيفيــة اســتعمالها طريقــاً لمعرفــة 
ومــا  بينهــا،  والمفاضلــة  للمنـْـح،  المســتحقة  الفاضلــة  الأعمــال 
ض لذلـــك بشكـــل مختصـــر،  يلــزم ذلـــك مـــن ضوابـــط، وتعـــرَّ
ــذوي  ــالات وبــن تقريبــه لـ ــة بعــــض الإشكـ ــاً بــن معالجــ موازنــ

والاختصــاص. الاهتمـــام 

وقد قسم الكتاب إلى تمهيد وبابن:

التمهيد وفيه ثاثة فصول:
ــة  ــح في اللغ ف المن ــه عــرَّ ــه: وفي ــان أهميت ــح وبي ــف بالمن 1 - التعري
والاصطــاح، وبــنَّ بالأدلــة الشــرعية والعقليــة فضيلتــه وأهميتــه.
2 - التعريف بمقاصد الشــريعة وبيان أهميتها: وعرف المقاصد، 
ـــن معنــى لفــظ الشــريعة في اللغــة والاســتعمال، ومــا تعنــي  كمــا بيَّ
ــد جمــع اللفظــن بلفــظ )مقاصــد الشــريعة(، حيــث أورد لهــا  عن
عــددًا مــن التعاريــف التــي ذكرهــا العلمــاء، وأشــار إلــى مــا هــو 
المــراد بمقاصــد الشــريعة في الكتــاب، ثــم انتقــل إلــى بيــان أهميــة 
علــم المقاصــد لعمــوم المســلمن ولطالــب العلــم والمجتهــد خاصــة.
3 - المــراد بالمنــح وفــق مقاصــد الشــريعة: وبــنَّ فيــه المقاصــد 
ــح  ــواب المنــــ ــث إن أبـــ ــح، حيـــ ــها شــرع المنــ الشــرعية التــي لأجلــــ
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بــن  المفاضلــة  إجــراء  يلــزم  وعليــه  منحصــرة؛  وغيــر  متعــددة 
المنــح. مصــارف 

الباب الأول: أصول المنح وفق مقاصد الشريعة:
وفيه ثاثة فصول:

1 - أصل مقاصد الشريعة:
وفيــه بــنَّ المقصــد مــن خلــق الإنســان، والمقصــد مــن الشــرائع كلهــا 
والشــريعة الإســامية، وأن ذلــك المقصــد هــو عبــادة الله وحــده؛ 
وعلــى ذلــك تكــون بقيــة المقاصــد الفرعيــة تبعًــا لهــذا المقصــد 

الكلــي الأصلــي.
2 - المرجع في مقاصد الشريعة:

بــنَّ المرجــع الحاكــم في بــاب المقاصــد وأبــواب المنــح، وأهميــة 
العلــم بالكتــاب والســنة في الدلالــة علــى الكليــات والجزئيــات، 
وأهميــة معرفــة النصــوص الخاصــة لــكل مســألة، وكــذا اســتعمال 
ــوم الشــرعية وأنهــا أدعــى للصــواب في  مناظيــر متعــددة مــن العل
بــاب المقاصــد والمنــح كمنظــار أقــوال الصحابــة والتابعــن ومنظــار 

ــة وغيرهــا. أصــول الفقــه ومنظــار القواعــد الفقهي
3 - تقسيم المقاصد:

وفيــه ذكــر اختــاف العلمــاء والباحثــن للمقاصــد وتقســيمهم لهــا؛ 
نظــرًا لاختافهــم في معناهــا وفي تقديــر أقســامها، وطبيعــة تلــك 
ــة الألفــاظ في ذلــك، كمــا ذكــر تقســيم المقاصــد  الأقســام، وأهمي
باعتبــار حفــظ الضروريــات، وباعتبــار المرتبــة، وتقســيمها مــن 
العامــة،  والمقاصــد  الكبــرى،  المقاصــد  وذكــر  الشــمول،  حيــث 
والمقاصــد الجزئيــة، وكيــف أن كل طاعــة هــي مقصــد لمــا دونهــا، 
ووســيلة لمــا فوقهــا، حتــى ينتهــي في الفوقيــة لمقصــد المقاصــد وهــو 

ــه. ــة لعمــل بعين ــة لله، وفي التحتي العبودي

مقاصــد  وفــق  المنــح  في  والترجيــح  التفاضــل  الثانــي:  البــاب 
: يعة لشــر ا

وفيه خمسة فصول:
1 - مقدمات في التفاضل:

تضمــن مســائل منهــا: التفاضــل بــن المقاصــد والأعمــال، وتفــاوت 
المقاصــد والأعمــال بأدلتهــا وظهــور حكمتهــا، وأهميــة معرفــة 

ــل. ــس التفضي مقايي
2 - مقدمات في الترجيح:

حــات، وأهميــة  ذكــر فيــه المقصــود بالترجيــح، والمعُتبــر في المرُجِّ
الأدلــة في ذلــك، والنظــر إلــى جنــس العمــل كمعيــار للترجيــح، كمــا 
حــات في التفاضــل، وزمــان البحــث فيهــا  أشــار إلــى تفــاوت المرُجِّ
قابــل لازديــاد، والواجــب هــو الموازنــة فيــه بــن اســتيفاء الاجتهــاد 

قــدر المســتطاع، والمبــادرة في الوقــت المناســب.

3 - جملة من المرجحات:
حيــث بــنَّ المرجحــات والأولــى في مــا يقُــدم مــن المقاصــد الكليــة 
والأصليــة والتبعيــة، ومــا يقُــدم مــن مراتبهــا، وما هــي أعظم أبواب 
المنــح، ومــا يقُــدم مــن أصــول وأحــكام، وأثــر الأدلــة و النصــوص في 
ذلــك، وكــذا أثــر المتصــل بالنفــع العــام، والدائــم، والمتيقــن، والنــوع، 

والمــكان، والمعــن، والأيســر، ونحــو ذلــك.
4 - ضوابط عامة للترجيح:

وذكــر فيــه الضابــط العــام للمرجحــات، ومــا هــي الفائــدة العائــدة 
مــن المرجحــات، كمــا أشــار إلــى أهميــة الاجتهــاد عنــد النظــر إلــى 
المرجحــات، وأن الميــزان في ذلــك هــو الشــريعة، وبــنَّ مــا هــي أهــم 

المرجحــات في المنــح وفــق المقاصــد.
5 - ضوابط الاجتهاد في المنح وفق مقاصد الشريعة:

بــنَّ فيــه أنــواع الاجتهــاد في المنــح، ومشــروعيته، وحكــم الاجتهــاد 
في طلــب أفضــل مصارفــه، والحكمــة في الخفــاء النســبي لأفضــل 
المصــارف، وأشــار في خاتمــة البــاب إلــى أعظــم أســباب الإصابــة 

في بــاب المقاصــد والمنــح.

توصيات المركز العالمي لدراسات العمل الخيري:
1 - الاهتمــام بالتخطيــط الاســتراتيجي لعمليــة المنـْـح داخــل كل 
ووســيلته  الخيــري،  العمــل  قِــوام  باعتبارهــا  خيريــة؛  مؤسســة 
الرئيســية لتحقيــق أهدافــه، وعــدم الاكتفــاء بتنفيــذ المنــح وفــق 
الصــور التقليديــة التــي لا تســتوفي معاييــر الفاعليــة الازمــة.

2 - إعــداد دليــل لضوابــط المنــح داخــل كل مؤسســة خيريــة، 
ترُاعــى فيــه أحــوال المســتفيدين، ومناطــق العمــل، والأولويــات 

المانحــن. واختيــارات  والواقعيــة،  الشــرعية 

بــذل دور توعــوي في مجــال اختيــارات المانحــن؛ بضبــط   - 3
الفعلــي  والاحتيــاج  الشــرع،  بضوابــط  الشــخصية  الرغبــات 

الاحتيــاج. ذات  للمجتمعــات 

ة بشــكل دوري،  4 - إعــادة النظــر في المســائل والحــوادث المســتجدَّ
وإعــداد أدلــة دوريــة تضبطهــا وتحكــم عمليــات المنــح لهــا، اســتنادًا 

للشــريعة ومقاصدهــا، مــع مراعــاة الواقــع.

5 - الاهتمــام بالبرامــج والتطبيقــات الإلكترونيــة الخاصــة بالمنــح، 
بمــا يسُــهِم في ضبــط تلــك العمليــة المهمــة، ويمنحهــا المعياريــة 

ــق أهدافهــا. الازمــة لتحقي
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ملف العدد
العمــلات الرقميــة ومســتقبل التبرعــات في 

ــري  ــل الخي العم
مــع ظهــور العمــات الرقميــة في عــام 2009، وبــدء ظهــور مواقــع 
التواصــل الاجتماعــي بكثافــة في 2010؛ اتجــه العمــل الخيري نحو 
اســتخدام تلــك الأدوات التكنولوجيــة لجمــع التبرعــات وجــذب 
المتطوعــن، وتدريجيًــا ظهــر مصطلــح )رقمنــة العمــل الخيــري( أو 

)العمــل الخيــري الرقمــي(.
ــة العمــل الخيــري علــى عــدد مــن الأدوات؛ أبرزهــا  وتعتمــد رقمن
هــو اســتخدام العمــات الرقميــة، والــذي يســمح للمســتثمرين 
والمتبرعــن بالتبــرع للجمعيــات الخيريــة، وقــد أصبحــت العمــات 
العمــات  بورصــات  في  ومدرجــة  تجاريًــا،  متداولــة  الرقميــة 
الرقميــة الرئيســية، وتعتمــد علــى منصــات مبتكــرة تم إدخالهــا في 
مجــال “العمــات الرقميــة الخيريــة” الناشــئة، وتشــمل منصــات 
التمويــل الجماعــي؛ مثــل: “بيتهــوب”، التــي تســمح للجهات المانحة 
بتقــديم التبرعــات في صــورة عمــات رقميــة للجمعيــات الخيريــة 
المختــارة لحمــات جمــع التبرعــات الخاصــة بهــم، بالإضافــة إلــى 
ذلــك يوجــد بعــض الأدوات الجديــدة التــي تقــوم بتتبــع تدفــق 
ــق  ــا، والتحق ــه علنً ــام ب ــى القي التبرعــات مــن المانحــن وصــولًا إل
قتــه؛ مثــل منصــة: “جيــف  ممــا تلقتــه الجمعيــات الخيريــة وحقَّ

 .)Givetrack( ”تــراك
وعلــى مــدى الســنوات القليلة الماضيــة؛ قامت عديد من الجمعيات 
والمؤسســات الخيريــة برقمنــة عملهــا الخيــري، حيــث قامــت بذلــك 
النهــج عــدد مــن المؤسســات المعروفــة علــى المســتوى العالمــي، مثــل: 
الصليــب الأحمــر، ومنظمــة إنقــاذ الطفولــة، ومنظمــة “يونايتــد 
واي” UnitedWay، وغيرهــا، وقــد أوضحــت الإحصــاءات أن 
تبرعــات العمــات الرقميــة للجمعيــات الخيرية آخــذة في الارتفاع، 
تشــاريتابل”  “فيديليتــي  مؤسســة  تلقــت  المثــال:  ســبيل  فعلــى 
Charitable Fidelity الخيريــة، والتــي تضــم أكبــر صنــدوق 
معتمــد مــن المانحــن في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة نحــو )69( 
ــة في عــام 2017،  ــون دولارًا مــن التبرعــات بالعمــات الرقمي ملي
بزيــادة بلغــت ٧ مايــن دولارًا عمــا تلقتــه في عامــي 2015 و 2016 
مجتمعــن، ووصــل هــذا المبلــغ إلــى نحــو 100 مليــون دولارًا في عــام 

.2019
 بلوكشين البيتكوين تكنولوجيا رقمية في مجال العمل الخيري:
ــد  ــد مــن الوســائل التــي تســاعد في توفيــر مزي وقــد ظهــرت عدي
مــن المصداقيــة والشــفافية لأي مؤسســة تــودُّ التعامــل بالعمــات 

الرقميــة، ومــن بــن تلــك الوســائل:
اســتخدام تكنولوجيــا البلوكشــن لتســهيل المســاهمات الخيريــة 

)Crypto-philanthropy(، والتــي أصبحــت حــاً بديــاً عبــر 
المعامــات الامركزيــة المباشــرة التــي قــد تســاعد هــذه المؤسســات 

علــى تلقــي التبرعــات وجمــع الأمــوال بشــكل أكثــر كفــاءة.
والبلوكشــن هــو عنصــر أساســي في جميــع شــبكات العمــات 
الرقميــة الاقتصاديــة، تم تصميمــه مــن قبل”ساتوشــي ناكاموتــو” 
البيتكويــن، ولكــن تم تطبيــق  كدفتــر رقمــي يعمــل عــن طريــق 
مــن  متنوعــة  مجموعــة  علــى  الحــن  ذلــك  منــذ  التكنولوجيــا 
الســيناريوهات الأخــرى، وقــد أثبتــت أنهــا مفيــدة للغايــة، ليــس 
فقــط بالنســبة للعمــات الرقميــة؛ ولكــن أيضًــا لعديــد مــن أنــواع 

الاتصــالات الرقميــة ومشــاركة البيانــات.

وتعمــل بلوكشــن البيتكويــن كتكنولوجيــا رقميــة موزعــة محميــة 
مــن خــال التشــفير، ويتــم الحفــاظ عليهــا بواســطة شــبكة ضخمــة 
مــن أجهــزة الكمبيوتــر، وهــذا يعنــي أنــه لا توجــد حاجــة لأن يثــق 
المشــاركة  العُقَــد  جميــع  لأن  البعــض؛  ببعضهــم  المســتخدمون 
ة ســلفًا، والتــي  مطالبــة باتبــاع مجموعــة مــن القواعــد المحــددَّ

يحددهــا بروتوكــول البيتكويــن.
وبالنســبة للســجل الخــاص بالبيتكويــن الــذي يســتخدم لإتمــام 
هــذه المعامــات؛ فإنــه لا يوجــد في مركــز بيانــات أو خــادم واحــد؛ 
ممــا يعنــي أنــه لا توجــد ســلطة متحكمــة بــه، وبــدلاً مــن ذلــك فإنــه 
يتــم توزيــع وتكــرار البلوكشــن وتكــراره عبــر عــدد لا يحصــى مــن 
ــه في كل  ــي أن ــم، وهــذا يعن ــر المنتشــرة حــول العال نقــاط الكمبيوت
مــرة يتــم فيهــا تأكيــد معاملــة أو تغييــر البيانــات؛ يتعــن علــى كل 
مشــارك تحديــث نســخته الخاصــة مــن البلوكشــن وفقًــا لتلــك 
ــكل  ــق ب الأحــداث، مــع ضــرورة وجــود توافــق في الآراء فيمــا يتعل
تغييــر يتــم إجــراؤه؛ مثــل مؤسســة البلوكشــن الخيريــة )بيانســيه( 
والتــي   ،)Blockchain Charity Foundation – BCF(
ــة تهــدف  ــر ربحي ــى ذلــك، وهــي منظمــة غي ــارزاً عل ــالاً ب ــد  مث تعُ
إلــى تحويــل الأعمــال الخيريــة مــن خــال اســتخدام منصــة خيريــة 

ــة. لا مركزي
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هــذا فضــاً عــن منظمــات خيريــة رفيعــة المســتوى قامــت في 
الســنوات الأخيــرة بتبنــي العمــل الخيــري عــن طريــق العمــات 
الرقميــة، فعلــى ســبيل المثــال في عــام 2017 قــام متبــرع مجهــول 
يعــرف باســم Pine بتوزيــع 55 مليــون دولار تبرعــات باســتخدام 
Pine- )البيتكويــن  إلــى منظمــات مختلفــة حــول العالــم عبــر 

 .)apple Fund
ماذا يُكن أن نستفيد من رقمنة العمل الخيري؟

لا يــزال هنــاك طريــق طويــل في ســبيل رقمنــة العمــل الخيــري؛ 
وصــولًا إلــى تبنــي اســتخدام العمــات الرقميــة علــى مســتوى 
العالــم، ولعلــه أمــرًا ليــس ســهاً، فالبرغــم مــن وجــود عــدد صغيــر 
)وإن كان متزايــدًا( مــن المنظمــات الخيريــة التــي اعتمــدت بالفعــل 
علــى العمــات الرقميــة كوســيلة للتبــرع، إلا أنــه قبــل أن تبــدأ أي 
مؤسســة خيريــة في تلقــي تبرعــات باســتخدام العمــات الرقميــة، 
فإنهــا تحتــاج إلــى وجــود عمليــة لإدارة وتوزيــع  الأمــوال بطريقــة 
ــة، فضــاً عــن الحاجــة لفهــم أساســيات العمــات  ال شــفافة وفعَّ
هــذه  تحويــل  يمكــن  وكيــف  البلوكشــن،  وتكنولوجيــا  الرقميــة 

ــة ورقيــة.  التبرعــات إلــى عمل
ولعلــه مــن أكثــر الفوائــد التــي يمكــن جنيهــا مــن خــال رقمنــة 
العمــل الخيــري هــي: تحقيــق الشــفافية الكاملــة، حيــث إن كل 
تتبعهــا  أنــه يمكــن  يعنــي  الــذي  الأمــر  فريــدة،  رقميــة  معاملــة 
بســهولة مــن خــال البلوكشــن، وهــو مــا يمكــن أن يشــجع المانحــن 
علــى تقــديم الدعــم، ويعــزز ســمعة المؤسســة الخيريــة، كذلــك مــن 
ضمــن الفوائــد العالميــة والامركزيــة، فمعظــم شــبكات البلوكشــن 
لا  أنهــا  يعنــي  ممــا  الامركزيــة،  مــن  عاليــة  مســتويات  تقــدم 
ــة أو مؤسســة أخــرى،  ــى حكومــة مركزي ــى الاعتمــاد عل ــاج إل تحت
وبالتالــي يمكــن للأمــوال أن تنتقــل مباشــرة مــن الجهــات المانحــة 
للبلوكشــن  الامركزيــة  والطبيعــة  الخيريــة،  المؤسســات  إلــى 
تجعلهــا مناســبة بشــكل فريــد للمعامــات الدوليــة، وكذلــك عقــد 
الاتفاقيــات الرقميــة؛ لأن البلوكشــن يجعــل مــن الســهل مشــاركة 
البيانــات الرقميــة وتخزينهــا، ويمكــن أيضًــا أن تســتخدم لضمــان 
أن الوثائــق أو العقــود المهمــة لا يمكــن تعديلهــا دون موافقــة جميــع 
فتقنيــة  المصاريــف،  قلــة  ذلــك  إلــى  أضــف  المعنيــن،  الأعضــاء 

البلوكشــن لديهــا القــدرة علــى تبســيط الطريقــة التــي تــدار بهــا 
ــة؛ مــن خــال  ــة وتخفيــض التكاليــف الإجمالي المؤسســات الخيري
تحديــد عــدد أقــل مــن الوســطاء، وبالتالــي ينتــج عــن هــذا الأمــر 
ضرائــب مخفضــة )في حــالات فــرض الضرائــب(، فــإذا تم تقــديم 
علــى  المؤسســة الخيريــة  البيتكويــن؛ فســتحصل  مــع  مســاهمة 
القيمــة الكاملــة للتبــرع )بســبب عــدم وجــود ضرائــب علــى أربــاح 
رأس المــال(، عــاوة علــى ذلــك  ســيكون المانــح قــادراً علــى المطالبــة 

ــة. ــوكالات الحكومي ــى تجــاه ال ــي أعل بخصــم ضريب
الاتجاه نحو رقمنة العمل الخيري: 

علــى الرغــم مــن المزايــا المحتملــة لرقمنــة العمــل الخيــري،  إلا أن 
هنــاك بعــض المخــاوف المحتملــة التــي يجــب أخذهــا في الاعتبــار 
العملــة  قيمــة  تقلــب  أهمهــا:  الخيــري؛  العمــل  اعتمــاد  عنــد 
الرقميــة، فالعمــات الرقميــة قــد تكــون عرضــة لتقلبــات كبيــرة في 
ســوق المــال، وبالتالــي تغييــر قيمتهــا مــن وقــت إلــى آخــر، وإن كانــت 
العمــات الطبيعيــة لا تخلــو مــن هــذا التقلــب أيضًــا، هــذا فضــاً 
عــن عامــل الأمــان، فــإذا فقــد أي شــخص المفاتيــح الخاصــة التــي 
تمنــح حــقَّ الوصــول إلــى الأمــوال المتبــرع بهــا، فــا توجــد طريقــة 
وتأمينهــا  المفاتيــح  إدارة  يتــم  لــم  إذا  أخــرى،  مــرة  لاســتعادتها 
بشــكل صحيــح، وقــد ينتهــي الأمــر بوحــدة خبيثــة )فايــروس( تقــوم 
بالوصــول إلــى المحفظــة وســرقة الأمــوال، أضــف إلــى ذلــك قضيــة 
الوعــي العــام والفهــم، حيــث لا يعتــرف معظــم النــاس بتقنيــة 
ــدًا مــن المتبرعــن المحتملــن لا يفهمــون  البلوكشــن، كمــا أن عدي
أساســيات العمــات الرقميــة بشــكل جيــد بمــا فيــه الكفايــة للثقــة 
في النظــام أو الاســتفادة منــه للتبرعــات الخيريــة، وهــو مــا يحتــاج 
إلــى مزيــد مــن التوعيــة بشــأن تلــك التكنولوجيــا التــي لا تخلــو مــن 

مميــزات.
لمزيد من المعلومات والتفاصيل يتم الرجوع إلى المصادر التالية:

1. https://www.learningtogive.org/resources/impact-
social-media-philanthropy 

2. https://www.theguardian.com/media-network/me-
dia-network-blog/2013/apr/18/digital-media-phi-
lanthropy-fundraising

3. https://givingcompass.org/article/a-new-form-of-
digital-philanthropy-open-sourcing-facesoffound-
ers/

4. https://www.fidelity.com/about-fidelity/who-we-
are/about-fidelity-charitable

5. https://www.givetrack.org/
6. https://asianngo.org/magazine/post-magazine/com-

mentaries/article-detail/28/the-rise-of-digital-phi-
lanthropy
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قامات إنسانية

العم يوسف جاسم الحجي
ولد العم يوسف جاسم الحجي في الكويت عام 1923م، في بيت 
إلى  والده  يرافق  وكان  الوجهاء،  ه  ويؤمُّ العلماء،  يقصده  علم 

مجالس العلماء.  
المعلمن، وقد حفلت حياته بكل  العديد من  يد  العلم على  تلقى 
أشكال العمل الخيري؛ أطلق عليه البعض” إمام العمل الخيري 
مجال  في  “مجدد  بأنه  ووصفه  الخيرين”)1(،  وقدوة  بالكويت 
الحجي  يوسف  العم  وفاة  كانت   . )1( الخيري”  الدعوة في شقها 
رحمه الله يوم الأحد 5  شعبان 1441هـ الموافق 29 مارس 2020 
عن عمر ناهز 97 عامًا، بعد معاناة مع المرض في الآونة الأخيرة.

دها:  المناصب التي تقلَّ
• أول وكيل لوزارة الصحة العامة في عام 1963م.

ــاف والشــؤون الإســامية في عــام 1976م،  ــرًا للأوق ــر وزي • اختي
وظــل بهــا حتــى عــام 1981. 

من أبرز الإنجازات والأعمال:
ــرة مــن  ــة خــال الفت ــة الإســامية العالمي ــة الخيري ــرأس الهيئ • ت

2010م(.  –  1986(
ــة  ــى رأســها: اللجن ــات واللجــان؛ عل ــدًا مــن الجمعي ــرأس عدي • ت
الكويتيــة المشــتركة للإغاثــة، واللجنــة الكويتيــة لمســاعدة الطلبــة، 
النــوري  الله  عبــد  وجمعيــة  الاجتماعــي،  الإصــاح  وجمعيــة 

الإســامية.
• نائب رئيس المجلس الإسامي العالمي للدعوة والإغاثة.

• عضــو مجلــس إدارة عديــد مــن الجهــات والمجالس، على رأســها: 
رابطــة العالــم الإســامي، والمجلــس الأعلــى للدعــوة والإغاثــة، 

والمجلــس الأعلــى للمســاجد برابطــة العالــم الإســامي، ومجلــس 
ــة  ــزكاة في دول ــت ال ــس إدارة بي ــي الإســامي، ومجل ــك دب إدارة بن
ــة  ــة الهــال الأحمــر الكويتــي، ومجلــس إدارة كلي الكويــت، وجمعي

الشــريعة – جامعــة الكويــت.
• تشــجيع الأئمــة والخطبــاء الكويتيــن علــى العمــل بالخطابــة يــوم 

الجمعــة وإتقــان هــذا الفــن.
• أسهم في تأسيس جمعية النجاة الخيرية.

• اهتــم بتدريــب العاملــن في مجــال العمــل الخيــري عمومًــا، 
الخيريــة  الهيئــة  في  والعاملــن  الموظفــن  مهــارات  وتطويــر 

خصوصًــا. العالميــة  الإســامية 

من أبرز الجوائز:
• وسام الكويت ذو الوشاح من الدرجة الأولى في عام 2011م.

• تكريم وزارة الأوقاف والشؤون الإسامية له.
• جائــزة )العمــل الإنســاني( لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي في 

عــام 2009م.
• جائزة الملك فيصل لخدمة الإسام في عام 2006م.

ــك فيصــل  ــزة المل ــى جائ ــم يوســف الحجــي عل ــا حصــل الع عندم
بقيمــة الجائــزة خــال حفــل  تبــرع  الإســام،  العالميــة لخدمــة 
والحاجــة  الفاقــة  لــذوي  الســعودية  العربيــة  بالمملكــة  تكريمــه 

والأيتــام.
--------------------------------------------
--------------------------------------------

ــي، عبــد المحســن عبــد الله الجــار الله  )1( رمــز العمــل الخيــري الكويتــي يوســف جاســم الحجِّ

الخــرافي، ط1، الكويــت، 2019، ص115.
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معلومات وإحصاءات
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المركز العالمي لدراسات العمل الخيري
 

 الرؤية:
“مرجع عالمي في دراسات العمل الخيري والإنساني”.

 الرسالة:
خــال  مــن  وتطويــره  والإنســاني  الخيــري  العمــل  “خدمــة 

صــة”. المتخصِّ والدراســات  البحــوث 

 القيم:

 الأهداف:
ــري والإنســاني والارتقــاء بالجــودة في . 1 ــر العمــل الخي تطوي

ــه.  ــف مجالات مختل
ــاع القــرار عبــر توفيــر المعلومــات ذات الصلــة في . 2 دعــم صُنَّ

الوقــت المناســب.
نشــر ثقافــة العمــل الخيــري والإنســاني والتطوعــي بــن . 3

ــة. شــرائح المجتمــع كافَّ
والتعريــف . 4 والإنســاني  الخيــري  العمــل  مكانــة  تعزيــز 

العــام. الــرأي  لــدى  بمنجزاتــه 
صناعــة التكامــل بــن القطــاع الخيــري والإنســاني وخُطــط . 5

التنميــة المجتمعيــة.
استشــراف مســتقبل العمــل الخيــري والإنســاني بمــا يخــدم . 6

المجتمعات.

رئيس مجلس الإدارة
د. عبد الله معتوق المعتوق

المدير العام
بدر سعود الصميط

رئيس التحرير
عبد الرحمن عبد العزيز المطوع

مشرف المركز

أسرة التحرير

د. رضا السيد العشماوي
مدير المركز

د. سامر رضوان أبو رمان
مستشار استطاعات الرأي

د. محمد علي علي السبأ
اختصاصي دراسات

أ. سارة يحيى عبد المحسن
باحث متخصص

أ. نعمات محمد علي
باحث متخصص متطوع

أ. نور فلاح فالح
منسق إداري
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من إصدارات المركز

تسعدنا مشاركتك .. 
       وتصلنا مباشرة ..


