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مقدمة: 01
قيــم العمــل الخيــري والطوعــي متأصلــة فــي الفكــر 
الإســلامي بشــكل واضــح، وفلســفة العمــل الخيــري 
الإســلامي تقــوم علــى أســاس مــن التطــوع، وترتبــط 
ارتباطًــا وثيقًــا بتحقيــق قيــم المجتمــع الفاضلــة فــي 
إطــار مــن التراحــم والتكافــل الاجتماعــي، ولكــن التجربــة 
التحديــات  مــن  بالعديــد  تواجَــه  الواقــع  أرض  علــى 
والعوائــق، ولا ســيما فيمــا يتعلــق بالحالــة الأفريقيــة؛ 
ممــا يؤثــر علــى تلــك الفلســفة وذلــك الأصــل، كمــا 
يؤثــر علــى كفــاءة ونجــاح العمــل الخيــري الإســلامي 
الــدول  تشــهده  مــا  مــع  القــارة؛ خصوصًــا  تلــك  فــي 
بته عوامــل داخليــة؛ مثــل:  الأفريقيــة مــن ضعــفٍ ســبَّ
عدم الاســتقرار السياســي، وانتشــار النزاعات والحروب 
الأهليــة والعرقيــة، وشــيوع الفســاد، وســوء الإدارة، 
العمــل  أمــام  تقــف  خارجيــة  وعوامــل  ذلــك،  وغيــر 
خــاص،  بشــكل  والإســلامي  عــام،  بشــكل  الطوعــي 
ــه للقــارة الأفريقيــة مــن تكالــب  ومنهــا مــا هــو متوجِّ

لنهــب مواردهــا وثرواتهــا.
وبالنظــر إلــى المؤسســات الخيريــة الإســلامية؛ فإننــا 
نراهــا تنخــرط بشــكل مباشــر وكبيــر فــي تقديــم العــون 

بمختلــف مجالاتــه فــي تلــك القــارة، كمــا تنخرط بشــكل 
مباشــر وغيــر مباشــر فــي مهــام الدعــوة الإســلامية، 
الإســلامي،  التقــدم  حركــة  دفــع  فــي  وتســهم 
المجتمعــات  وعقيــدة  هويــة  علــى  والمحافظــة 
المســلمة، حتــى أضحــى العمــل الطوعــي الإســلامي 
جــزءًا لا يتجــزأ مــن منظومــة العمــل الأهلــي العالمــي، 
رغــم مــا يواجــه مــن تحديــات بشــكل عــام، وتحديــات 
بشــكل خــاص فــي تلــك القــارة، ومــع ذلــك فــإن هنــاك 
الأفريقيــة،  الحالــة  ضعــف  علــى  تؤثــر  ثالثــة  عوامــل 
وترتبط بمؤسســات العمل الخيري نفســها؛ مثل: عدم 
اهتمامهــا أو عــدم قدرتهــا علــى تحقيــق الشــراكة مــع 
الــدول المتلقيــة للعــون، وغيــاب أو ضعــف التنســيق 
أو  الرؤيــة  فــي  ضعــفٍ  إلــى  بالإضافــة  بينهــا،  فيمــا 

اللازمــة. والمهــارات  القــدرات  أو  الإســتراتيجيات 
وعليــه؛ يلقــي هــذا البحــث الضــوء علــى طبيعــة العمــل 
الخيــري الإســلامي فــي أفريقيــا، ويحــدد أبــرز معوقاتــه 
ومــا يواجهــه مــن تحديــات، ومــن ثــم يحــاول تحديــد 

أهــم الأولويــات والتوجهــات لــه هنــاك.
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منهجية البحث: 02
ســلك الباحــث منهــج الوصــف والتحليــل، مســتعرضًا 
بعــض الإشــكاليات والموضوعــات ذات الصلــة، مــوردًا 
توصيــف  مــن  ذكــره  لمــا  المعــززة  النمــاذج  بعــض 

وتحليــل، خاتمًــا لبحثــه بالتوصيــات والمقترحــات التــي 
الخيــري  الإســلامي  العمــل  لحفــظ  مهمــة  يراهــا 
ــة. ــه فــي القــارة الأفريقي والدعــوي واســتدامته وقوت
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ــري الإســـامي  ــل الخيـ ــور العمـ ــة وتطـ أولً: طبيعـ
فـــي أفريقيـــا:

المرحلة الأولى: 
السبعينيات  وبعض  الستينيات  سنوات  معظم  في  وتتمثل 
المجتمعية  المنظمات  الماضي، حيث شهدت تحول  القرن  من 
طابع  ذات  محلية  وخيرية  طوعية  هيئات  إلــى  والحضرية 
تلك  مع  الأفريقية  الــدول  من  عديد  تتسامح  ولــم  حديث، 
المنظمات؛ لأنها رأت هذا المجال فضاءً خاصًا بها دون سواها، 
ـــ وخصوصًا ذات الطابع الإسلامي منها  ولذلك استهدفتها 
قد  الذي  الإسلامي  المتغير  من  نفسها  ـــ حيث خشيت على 
يفضي ـــ من وجهة نظرها ـــ إلى عدم استقرار الدول الوليدة 
العمل  الأفريقية  الدول  بعض  واجهت  بل  حديثًا(،  )المستقلة 
الطوعي والخيري الإسلامي بيد من حديد، واتهمته بتهديد 

الأمن القومي، وتعرّض بعض قياداته للتخوين والمضايقة.
المرحلة الثانية:

القرن  من  الثمانينيات  وسنوات  السبعينيات  نهاية  وتشمل 
يعُزى  وربما  سريعًا،  وتوسعًا  انتشارًا  شهدت  حيث  الماضي، 
ذلك إلى تأثير حركة المجتمع المدني والأهلي العالمية، إضافة 
إلى فعل الأزمات والكوارث التي شهدتها القارة، حتى وصفت 
الأمم المتحدة أزمة أفريقيا المستعصية خلال عقد الثمانينيات 

بأنها »عقد التنمية المفقود«.
وقد اتسمت هذه المرحلة بعدد من الخصائص؛ أبرزها:

الأجنبية، . 	 الأهلية  الجمعيات  أنشطة  في  ملحوظة  زيادة 
لا سيما في مجالات الإغاثة والعون في المناطق المنكوبة.

العمل . 	 أنشطة  قبول  إلى  الأفريقية  الدول  من  كثير  ميل 
الإغاثي والخيري الأجنبي، بما فيها المؤسسات الخيرية 

الإسلامية.
بدَء الحوار العربي الأفريقي، وبتأثير الثروة النفطية العربية . 	

تم توجيه العمل الخيري الإسلامي إلى القارة الأفريقية.

المرحلة الثالثة:
بدأت أواخر الثمانينيات وامتدت لآخر التسعينيات من القرن 
الماضي، واتسمت بظهور فضاء أهلي مستقل عن الدولة، وكذا 
المستويات،  من  عدد  على  وخيرية  أهلية  مؤسسات  انتشار 
والدخول في حوار داخلي بينها وبين أقرانها خارج أفريقيا، 
كما اتسمت بتحولات سياسية كبرى في الواقع الأفريقي؛ حتى 
وُصِفت بأنها تمثل »القدوم الثاني« لأفريقيا في المجال الدولي؛ 
قدر  وتحقيق  والعسكرية،  الأوتوقراطية  الدول  لانهيار  نظرًا 
إيجابًا على نمو  انعكس  السياسي؛ مما  الانفتاح  معقول من 

الفضاء غير الحكومي بشقيه: العلماني والديني.
المرحلة الرابعة:

بدأت مع الألفية الجديدة، واتسم فيها العمل الخيري الطوعي 
المرحلة حدوث  وقد شهدت  الأداء،  والمنهجية في  بالمؤسسية 
بأنواعها،  الأهلي  القطاع  في  العاملة  المنظمات  بين  شراكة 
وعلى المستويين: الداخلي والخارجي، وتزايد الوعي المجتمعي 

بأهمية دور تلك المؤسسات.
خصائص العمل الخيري الإنساني في أفريقيا:

هناك قواسم عامة وخصائص مشتركة تجمع بين مؤسسات 
العمل الخيري الإسلامي في أفريقيا؛ لعل أبرزها:

الاستناد إلى التقاليد الإسلامية. 	
التركيز على مجال رعاية الأيتام. 	
مساعدة اللاجئين والمشردين. 	
بناء المدارس والخدمات التعليمية. 	

ثانيًا: تحديات العمل الخيري الإسامي في أفريقيا:
العديد  القارة الأفريقية  العمل الخيري الإسلامي في  يواجه 

من التحديات والمعوقات؛ أبرزها:
أزمة التنمية المستعصية: . 	

ــد  ــا خــلال عق ــة في أفريقي ــة الألفي ــر أهــداف التنمي تم تطوي
الــدول الأعضــاء في  التســعينيات، وصادقــت عليهــا جميــع 

أبرز ما ورد في البحث: 03



الأمم المتحــدة عــام 000	، وتطــرح الوثيقــة جملــة مــن المعاييــر 
التقــدم  المقبولــة عالميًــا، ويمكــن مــن خلالهــا قيــاس مــدى 
في تحقيــق التنميــة، ورغــم ذلــك؛ مــا زالــت أفريقيــا تواجــه 
تحديــات كبيــرة، ومــا زالــت تحتــل المرتبــة الأخيــرة في قائمــة 
الاجتماعيــة  المؤشــرات  وتظهــر  العالــم،  في  الناميــة  الــدول 
تراجــع معــدلات التنميــة الأفريقيــة في كثيــر مــن المجــالات، 
ومعانــاة ملايــين الأفارقــة في ســبيل الحصــول علــى لقمــة 
العيــش، وعلــى الفــرص المناســبة للتعليــم والصحــة، إضافــة 

إلــى معانــاة ملايــين الأطفــال مــن ســوء التغذيــة.
أزمة الغذاء الحادة:. 	

ــت ــــــ مــن الجــوع  ــا زال ــرًا ــــــ وم ــة كثي ــارة الأفريقي ــت الق عان
والفقــر وعلــى مــرأى ومســمع مــن الجميــع، وأســباب ذلــك 
متعــددة، وأهمهــا القضــاء علــى التــوازن بــين قطــاع التصديــر 
السياســات  خــلال  مــن  المحلــي  الإنتــاج  وقطــاع  الزراعــي 
النيوليبراليــة؛ التــي أدت بدورهــا إلــى قطــاع إنتــاج الغــذاء 
ــة، هــذا  ــة الفاقــة والجــوع والتبعي ــق بيئ ــي خل ــي، مــا يعن المحل
بالإضافــة إلــى عوامــل أخــرى تســهم في اســتمرار المعانــاة 
وتعميقهــا؛ منهــا: التغيــرات المناخيــة المتقلبــة، وقضايا الجفاف 
والتصحــر، والتنافــس علــى اســتغلال المــوارد الطبيعية، ونقص 
الأيــدي العاملــة اللازمــة لعمليــات الإنتــاج والتوزيــع في القطــاع 

ــاع أســعار النفــط. ــاه، وارتف الزراعــي، وشــح المي
تسييس الانقسامات القبلية والعرقية:. 	

الصــورة الذهنيــة الســائدة تشــير إلــى أن القبلية والانقســامات 
العرقيــة في أفريقيــا هــي ســبب الصراعات والحــروب الأهلية، 
ولكــن الحقيقــة ليســت في ذلــك التنــوع؛ بل في اســتغلاله بشــكلٍ 
خبيــث مــن قبــل القــوى والكيانــات الداخليــة والخارجيــة التــي 
تــرى في وعــي تلــك القبائــل وتوحدهــا خطــرًا عليهــا وعلــى 
مصالحها وأطماعها، بل إن العشــائرية ــــ إن أحُسِــن توجيهها 
ــة وتحقيــق  ــا لإدارة الدول ــلًا صالًحــا وناجحً ــل بدي ــــــ قــد تمثِّ
التنميــة؛ كمــا حصــل في إقليــم أرض الصومــال الــذي أعلــن 
ــة  ــة الصومالي ــار الدول ــد انهي اســتقلاله مــن طــرف واحــد بع

عــام 	99	.
الانقسامات والصراعات الدينية:. 	

المشــهد  ملامــح  أبــرز  مــن  الدينيــة  الصراعــات  أضحــت 
السياســي الأفريقــي، والتــي خلفــت وراءهــا الكثيــر مــن الدمــار 
والمعانــاة، مــع أن أفريقيــا لــم تعــرف في تاريخهــا التقليــدي 
ـــ في وجود  ـــــ إذًا ـ حروبًــا دينيــة علــى الإطــلاق، ويرجــع الســبب ـ
تلــك الصراعــات إلــى عوامــل موروثــة عــن العهــد الاســتعماري، 
والاجتماعــي  الاقتصــادي  بالســياق  مرتبطــة  وأخــرى 
والسياســي، والــذي أوجدتــه تلــك القــوى والكيانــات الداخليــة 

والخارجيــة ذات المصالــح الاقتصاديــة في المقــام الأول.
الصراعات والحروب الأهلية:. 	

تأثــر الملايــين بالنزاعــات المســلحة، وأدى العنــف إلــى مشــاكل 

والنازحــين،  اللاجئــين،  قضايــا  أبرزهــا:  عديــدة؛  إقليميــة 
دوره  لهــذا  وكان  الحــدود،  عبــر  الأســلحة  تجــارة  وانتشــار 
الســلبي علــى مؤسســات العمــل الخيــري والإغاثــي، وذلــك 
الفتــرة  كان في  وإن  المســلحة  النزاعــات  المتمثــل في  العنــف 
الراهنــة قــد خــفَّ تقريبًــا في بعــض البلــدان الأفريقيــة؛ إلا أن 
آثــاره مــا زالــت حاضــرة، كمــا أن البيئــة مؤاتيــة لتجــدده في أي 

ــأي صــورة. وقــت وب
اء الحالــة العامــة المتمثلــة في  »وأمــرٌ آخــر يحــدث مــن جــرَّ
الضعــف الأمنــي، وانتشــار الســلاح، وتفشــي الجهــل، وهــو 
الخطــر الــذي يهــدّد الناشــطين في العمــل الخيــري، والــذي 
ــــ لاســتهداف أرواحهــم، كمــا حــدث للداعيتين  ــــ أحيانًــا ـ يصــل ـ
الكويتيــين الدكتــور وليــد العلــي وفهــد الحســيني، واللذيــن 
استشُــهدا في هجــوم مســلح بمطعــم في بوركينــا فاســو عــام 
7	0	، وقُتِــل في الهجــوم 8	 شــخصًا، وأصُيــب 		 أغلبهــم مــن 

الأجانــب، ومثــل هــذا أحــداث أخــرى مشــابهة«.
تحديات التمويل، وسياسات تجفيف المنابع:. 	

عانت مؤسسات العمل الخيري الإسلامي منذ أحداث الحادي 
عشـر مـن سـبتمبر، حيـث تم التضييـق عليهـا أمنيًـا؛ بادعـاء 
تمويـل الإرهـاب، وأبـرز الأدوات المسـتخدمة في ذلـك: مراقبـة 
الماليـة،  بالمؤسسـات  الماليـة الخاصـة  والتحويـلات  التبرعـات 
ومحاولـة تصفيـة بعـض المؤسسـات الخيريـة الناجحـة بحجـج 
باطلـة أو واهيـة، بالإضافـة إلـى اسـتخدام الحمـلات الدعائية 
الخيـري  العمـل  أن  رغـم  الأفريقيـة،  المجتمعـات  بـين  عليهـا 
الطوعـي  للعمـل  الرئيسـة  المكونـات  أحـد  أصبـح  الإسـلامي 
غيـر الحكومـي علـى الصعيـد العالمي؛ للعديد مـن الاعتبارات.

تسييس التدخل الإنساني الغربي:. 	
ــــــ  أصبــح مــن المعــروف تغليــف الغــرب أهدافــه الحقيقيــة 
وإن كانــت غيــر معلنــة ــــــ بــرداء إنســاني عــام، وتؤكــد كثيــر 
ــراءة  مــن الأحــداث التــي حدثــت في الواقــع الأفريقــي عــدم ب

الأعمــال الإنســانية الغربيــة في أغلبهــا.
المساعدات الغذائية أداة للسيطرة والربح:. 	

هنــاك وجــوه أخــرى لبعــض المســاعدات الغربيــة لــدول القــرن 
الأفريقــي؛ تتمثــل في المكاســب الماديــة أو السياســية وما شــابه، 
وتشــكل أفريقيــا ســوقًا ضخمــة لتجــارة المســاعدات الغذائيــة، 
ــا، بالإضافــة إلــى  حيــث تحقــق جميــع الأطــراف ربحًــا معلومً
اســتخدام بعــض القنــوات تلــك المســاعدات لترويــج أو نقــل 
الحبــوب والأغذيــة المهجّنــة والمعدلــة بالتكنولوجيــا العضويــة.

ازدواجية المعايير في التعامل مع المنظمات الخيرية:. 	
كبيــر  حضــور  الأفريقيــة  القــارة  في  المســيحية  للمنظمــات 
وفاعــل، وكثيــر منهــا يقــوم بالأعمــال التنصيريــة جنبًــا إلــى 
جنــب مــع الأعمــال الإغاثيــة؛ ســواء بشــكل مُعلــن أو خفــي، 
ورســالتها  رؤيتهــا  تنــص  المنظمــات  تلــك  بعــض  إن  حتــى 
بوضــوح علــى التنصيــر، وليــس هــذا هــو الغريــب في الحقيقــة؛ 
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وإنمــا كيفيــة التعامــل مــع تلــك المنظمــات مقابــل التعامــل مــع 
المنظمــات الخيريــة الإســلامية، حيــث يسُــمح لتلــك بمــا لا 
يسُــمح لهــذه، وهــو مــا يشــكل تضييقًــا واضحًــا علــى المنظمــات 

الخيريــة الإســلامية؛ خصوصًــا بعــد أحــداث 		 ســبتمبر.
التحديات الداخلية:. 		

هنــاك مجموعــة مــن التحديــات المرتبطــة بطبيعــة مؤسســات 
العمــل  كفــاءة  أبرزهــا:  ذاتهــا؛  الإســلامي  الخيــري  العمــل 
ــا بمــدى قــدرة الجهــة  ــا وثيقً المؤسســي، حيــث ترتبــط ارتباطً
علــى اكتســاب أهميــة معتبــرة في الواقــع الــذي تعمــل فيــه، 
ــر بــلا  وأي ضعــف يعــود إلــى جانــب مــن جوانــب الكفــاءة يؤث
شــك في ذلــك الواقــع، بالإضافــة إلــى ضعــف التكيــف لبعــض 
المؤسســات؛ والمتمثــل في عــدم فهــم الواقــع الأفريقــي بتعدديتــه 

وتناقضاتــه اللامتناهيــة.
ثالثًا: تفعيل العمل الخيري الإسامي في أفريقيا:
مواجهة التحديات الداخلية والخارجية التي تواجه مؤسسات 
وعيًا  تتطلب  الأفريقي؛  الواقع  الإسلامي في  الخيري  العمل 
التحلي  ضــرورة  يعني  ما  حولنا؛  من  العالم  بمتغيرات  أكبر 
بالدور  القيام  بهدف  والتغيير،  للتكيف  الــلازمــة  بالمرونة 

المأمول، وفي هذا الإطار يلزم ما يلي:
الشراكة مع المنظمات الوطنية والإقليمية والدولية: . 	

إذ لا بـُـدَّ مــن الانفتــاح علــى المؤسســات الأخــرى العاملــة في 
ــرات،  ــادل الخب ــاء جســور الثقــة، وتب نفــس المجــال؛ بهــدف بن
وتحقيــق التعــاون المشــترك، ومنهــا المؤسســات الغربيــة ذات 
الطابــع الإنســاني العــام، والإفــادة منهــا بمــا يناســب توجــه 
ــة، وهــذا ـــــ بشــكل عــام  ــم المؤسســات الإســلامية المتعاون وقي
ـــــ ممــا يخفــف الضغــوط الدوليــة عليهــا، ويكســبها في ذات 

الوقــت خبــرات وممكنــات إضافيــة.
 تطوير الأداء المؤسسي:. 	

في عصــر الجــودة وضمــان التميــز في الأداء؛ لا بـُـدّ لمؤسســات 
العمــل الخيــري الإســلامي مــن مواكبــة العصــر والتحديــات 

التكنولوجيــة المتجــددة، وذلــك مــن خــلال الآتــي:
ـــة  ـــة والمواصفـــات المهني تجنيـــد أصحـــاب المؤهـــلات العلمي أ. 

للعمـــل في الكـــوادر الإداريـــة والإشـــرافية للمؤسســـة.
العاملـــين  الوعـــي وتنميـــة معـــارف  العمـــل علـــى رفـــع  ب. 
التدريبيـــة  الـــدورات  عقـــد  خـــلال  مـــن  بالمؤسســـة؛ 

عملهـــم. مجـــال  في  المتخصصـــة 
جـ . تحســـين نوعيـــة الخدمـــات والبرامـــج المقدمـــة في مجـــالات 
العـــون والإغاثـــة، ويتطلـــب ذلـــك أن تكـــون متوافقـــة مـــع 

ـــه. ـــي وظروف ـــع الأفريق ـــات الواق متطلب
العمـــل علـــى خفـــض التكاليـــف، مـــن خـــلال الدخـــول في  د. 
بعـــض المشـــروعات الاســـتثمارية والإنتاجيـــة التـــي تســـاعد 

علـــى زيـــادة المـــوارد الماليـــة للمؤسســـة.

ـــرات مـــع المؤسســـات الأخـــرى  ـــادل الخب الاســـتفادة مـــن تب هـ. 
الوطنيـــة والأجنبيـــة العاملـــة في نفـــس المجـــال.

مراعاة السياق المجتمعي المتلقي للعمل الخيري:. 	
وذلــك نظــرًا لطبيعــة المجتمــع الأفريقــي التعدديــة والمتشــابكة، 
ومنهــا المــدارس والطُــرق الصوفيــة، والتــي ارتبــط بعضهــا 
توجــد  بــل  المجتمعــات،  بعــض  حيــاة  في  بطوليــة  بلحظــات 
لــدى بعــض القبائــل عقائــد مختلطــة بالإســلام؛ ممــا يضفــي 
ــى  ــع إل ــا، ويدف ــا تقليديً ــدًا محليً ــق الإســلامي بعُ ــى التطبي عل
أهميــة تدريــب وتثقيــف العاملــين بمؤسســات العمــل الخيــري 

الإســلامي في أفريقيــا.
تحديد إستراتيجية الحركة أفقيًا ورأسيًا:. 	

لــرؤى  وفقًــا  والتحــرك  التخطيــط  بمــكان؛  الأهميــة  مــن 
ــة المســلمة،  ــات الافريقي إســتراتيجية مناســبة لوضــع المجتمع
ووفقًــا لأنمــاط وأولويــات مُتطلبــة ومتباينــة مــن حيــث النوعيــة 
الأغلبيــة  ذات  المجتمعــات  الاعتبــار  في  تضــع  والإلحــاح، 
المســلمة، وتلــك التــي تواجــه تحديــات مــن قبــل المجتمعــات 
تشــهد  التــي  الأخــرى  وكــذا  تعيــش معهــا،  التــي  المســيحية 

أقليــات مســلمة نشــطة.
تطوير إستراتيجيات مؤسسات العمل الخيري الدعوي:. 	

ويتطلــب ذلــك وعيًــا بحقيقــة تعقــد وتشــابك خريطــة الأديــان 
يفــرض  ممــا  الأفريقــي؛  الواقــع  في  التقليديــة  والمعتقــدات 
ضــرورة التعامــل معــه بأفضــل الإمكانــات المناســبة، وصــولًا 

لتحقيــق أفضــل النتائــج علــى المــدى البعيــد.
التركيــز علــى قطاع الأوقــاف الإســامية في العمل الخيري:. 	

الأوقــاف الإســلامية في أفريقيــا لعبــت دورًا مهمًــا في تدعيــم 
أركان الإســلام، وخدمــة أبنائــه في جميــع المجــالات منــذ عهــد 
الممالــك الإســلامية وإلــى اليــوم، ومنهــا المجــالات الاقتصاديــة 
إعــادة إحيــاء دور  والتعليميــة والصحيــة، ومــن هنــا يمكــن 
ــا  ــب وعيً ــة؛ ويتطل ــه لقطــاع التنمي الوقــف الإســلامي وتوجيه
ــن التجــارب  ــة، والاســتفادة م ــة الإســتراتيجية الوقفي بالأهمي

ــات الأخــرى. ــدول والمجتمع الناجحــة لل
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خاتمة:
الأديــان  أكثــر  كونــه  الإســلام«؛  »قــارة  بـــ  أفريقيــا  وُصِفــت 
الأفريقيــة صلاحيتهــا  المجتمعــات  وجــدت  وفيــه  انتشــارًا، 
ومعالجــة قضاياهــا وواقعهــا، وعلــى الرغــم مــن التحديــات 
الكبيــرة التــي يواجههــا هنــاك؛ فإنــه لا يــزال بإمكانــه ممارســة 
دور ريادي في عملية النهضة والتطور للشعوب الأفريقية، من 
خــلال طــرح نمــوذج تنمــوي بديــل، يعبّــر عــن واقــع وطموحــات 
الإنســان الأفريقــي، خصوصًــا في وجــود مشــروعات فكريــة 
ــل خطــرًا أساســيًا يواجــه الزحــف  ــزال تمث ــة لا ت وإيديولوجي
الإســلامي في أفريقيــا؛ وعليــه ينبغــي علــى مؤسســات العمــل 
الإســلامي الخيريــة والدعويــة تنســيق جهودهــا لمواجهــة هــذه 

ــات. الأخطــار والتحدي

توصيات المركز العالمي لدراسات العمل الخيري:
قيــام مؤسســات العمــل الخيــري الإســلامي والدعــوي . 	

أولوياتهــا  بمراجعــة  الأفريقيــة  بالقــارة  المهتمــة 
وإســتراتيجياتها هنــاك؛ بحيــث تســهم بشــكل فاعــلٍ في 

نفســه. علــى  واعتمــاده  الأفريقــي  الإنســان  تطــور 
ضــرورة اهتمــام المؤسســات الخيريــة في القــارة الأفريقيــة . 	

المــدى؛  طويلــة  الإســتراتيجية  والبرامــج  بالمشــاريع 
للتنميــة. المســتهدفة 

ضــرورة التنســيق الفاعــل بــين مختلــف تلــك المؤسســات، . 	
والتفاهــم علــى خطــط عمــل إســتراتيجية مشــتركة.

أن تقــوم مؤسســات العمــل الخيــري الإســلامي والدعــوي . 	
بعقــد ورش عمــل مركــزة، تهــدف إلــى مناقشــة الأولويــات 
مشــتركة  ولوائــح  أدلــة  وتضــع  والحلــول،  والتحديــات 

ــاك. ــري هن ــل الخي ــص بالعم تخت
قيــام المؤسســات الخيريــة بعقــد مؤتمــر علمــي خيــري . 	

أولويــات  ويناقــش  الأفريقيــة،  القــارة  يخــص  ســنوي، 
بــأول. أولًا  وتحدياتــه  وضروراتــه  العمــل 

إنشــاء مراكــز بحثيــة لتحديــد الاحتياجــات والأولويــات في . 	
جميــع المجــالات فيمــا يخــص العمــل الخيــري والإنســاني.

الأفريقيــة، . 7 المحليــة  المنظمــات  قــدرات  وبنــاء  تقويــة 
وتدريــب العاملــين فيهــا باســتمرار؛ لضمــان جــودة الأداء، 

التطــورات. ومواكبــة 
ــين في مجــال . 8 ــة والعامل ــات الخيري ــام الجه ضــرورة اهتم

العمــل الخيــري بأخــذ الاحتياطــات اللازمــة قبــل ســفرهم 
إلــى أي بلــد؛ ومــن ذلــك التنســيق المسُــبق مــع الجهــات 
الحكوميــة في دولــة الكويــت وفي تلــك البلــدان المسُــتهدفة، 
وفي هــذا الصــدد الاســتفادة مــن البرامــج المعُــدة لذلــك؛ 

مثــل: منظومــة المســافر الآمــن.
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الــــرؤيـــة:
"مرجع عالمي في دراسات العمل الخيري والإنساني".

الرسالة:
صة". "خدمة العمل الخيري والإنساني وتطويره من خلال البحوث والدراسات المتخصِّ

القيم:

الأهداف:

تطوير العمل الخيري والإنساني والارتقاء بمستوى الأداء والجودة في كافة مجالاته.. 	
ـــاع القـــرار مـــن خـــلال توفيـــر المعلومـــات المتعلقـــة بالعمـــل الخيـــري فـــي . 	 دعـــم صُنَّ

المناســـب. الوقـــت 
نشر ثقافة العمل الخيري والتطوعي بين شرائح المجتمع كافة.. 	
التأثير الإيجابي في الرأي العام لتعزيز مكانة العمل الخيري والإنساني ومنجزاته.. 	
صناعة التكامل بين القطاع الخيري الإنساني وخُطط التنمية.. 	
استشراف مستقبل العمل الخيري والإنساني بما يخدم المجتمعات.. 	
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تسعدنا مشاركتك .. 
       وتصلنا مباشرة ..

من إصدارات المركز


