
مقدمة: 01
الإســامي  تاريخنــا  فــي  الثالــث  القطــاع  ضَمِــن 
-مــن خــال تنوعــه وحجمــه وضوابطــه- لحضارتنــا 
لــم تماثلهــا فيــه  الإســامية فــي الازدهــار عمــرًا 
حضــارة مــن الحضــارات، وكان ســياجًا فــي حمايــة 
الأصــول الماليــة، وضمانًــا لاســتمرار عطائها لأجيال 
عديــدة، وقــد تــرك القطــاع بمؤسســاته ومخرجاتــه 
بصمــات لا تُمحــى فــي صفحات التاريخ الإســامي، 
فــي  وســاهم  الدولــة،  عــن  الأعبــاء  خفــف  فقــد 
والاقتصــادي،  والسياســي  الدينــي  الإصــاح 
والتنمــوي،  والاجتماعــي،  والتعليمــي،  والإداري، 

بأكفــأ الطرائــق.

ويأتي هذا الإصدار للحث على الإسهام في إحياء 
دور القطــاع الثالــث لتحقيــق التنميــة المســتدامة، 
الاســتثمارية للأجيــال، وتفعيــل  الأصــول  وحمايــة 
علــى  اشــتمل  وقــد  والتغييــر،  الإصــاح  أدوات 
أربعــة مباحــث؛ هــي: )القطــاع الثالــث.. مقوماتــه 
فــي  ودوره  الثالــث  القطــاع  الحضــاري،  ودوره 
تحقيــق التنميــة المســتدامة، دور العمــل الخيــري 
الوقــف..  الإغاثيــة،  الدولــة  أهــداف  تحقيــق  فــي 

للأجيــال(. وضمانــة  للمســتقبل  استشــراف 
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القطاع الثالث ودوره في تحقيق التنمية المستدامةالاســـــــــــم:

مجموعة مؤلفينالمـــــؤلــــف: 
العربيةاللغــــــــــــة: 

204عــدد الصفحــات: 
مركز ابن خلدون للدراسات الاستراتيجيةالنـــــاشـــــــر: 
ــر ــش ــن 2017ســنــة ال



2

القطاع الثالث مقوماته ودوره الحضاري:
	y للقطــاع الثالــث تســميات متنوعــة تعكــس موقعــه الإداري

أو الأشــكال لا  أو الأنــواع  وتلــك الأســماء  والاعتبــاري، 
تعنــي الحصــر لهــا، فــكل عمــل مؤسســي مســتقل عــن 
القطاعــن، ومكمــل لأدوارهمــا؛ يعُــدُّ مــن عناصــر القطــاع 

ــك المصطلحــات: ــن تل ــث، وم الثال
- 	 NGOS - Non( ــة  ــي ــوم الحــك ــر  غــي ــات  ــظــم ــن الم

.)government Organizations
- 	.)IS- Independent sector(   القطاع المستقل
- 	.)Charity Sector(   القطاع الخيري
- 	.)Philanthtoby Sector( المانح  الخيري  القطاع 
- 	)Voluntary Sector(   القطاع التطوعي

	y ل القطــاع الخيــري في الحضــارة الإســامية معظــم شــكَّ
مخرجــات القطــاع الثالــث إن لــم يــزد عليــه، وهــو القطــاع 
ــة  ــا، بالإضاف ــم العلي ــا بالقي ــر التزامً ــل فســادًا والأكث الأق
ــدُّ الأســرع  ــرة مــن الشــفافية، ويعُ ــه بدرجــات كبي لاتصاف
ــدا ومعظــم  ــكا وكن ــه كأمري ــل ب ــي تعم ــدول الت نمــوًا في ال
ــا، نظــرًا لــدوره الإيجابــي في التنميــة البشــرية  دول أوروب

قــه ويحققــه: ــة؛ وممــا حقَّ والمالي
- استيعابه لمعظم احتياجات الأمة في شتى المجالات.	
- الحكومي 	 القطاعين؛  بين  التوازن  على تحقيق  يعمل 

والتجاري، بحيث يمنع تغوُّل الأول، ويكبح جماح الثاني.
- يحافظ على هويات الأمم والدول واستقرارها السياسي.	
- يساهم إلى حدٍ كبير في تحقيق الأمن الفكري والاجتماعي.	
- ويوظف 	 ويحتوي  البطالة،  مشكلات  من  الكثير  يحل 

الموارد البشرية بإبداعاتها واختراعاتها.
- يقوِّي نفوذ الدولة، ويحافظ على حق سيادتها وقوتها، 	

ويعزز الفكرة الرئيسية التي قامت عليها.
- قطاع 	 هو  إذ  الاقتصادية؛  الموارد  توفير  على  يعمل 

الأساسية  البنُى  إيجاد  على  يعمل  تنموي  خدمي 

للدولة، ولذلك فهو مرشح قوي لأخذ زمام المبادرات 
في التصدي للقضايا الإنسانية.

- يمنح القطاع الثالث مؤسسات الدولة الغُنمْ دون الغُرْم، 	
أي أنه يكُسِبها دون أن يكلِّفها، حيث تكسب من خلاله 
الدولة قوة سياسية واقتصادية؛ خصوصًا في برامج 
المعونات الخارجية، لأنه من أقوى الأذرع وأقلها كلفة 

في خدمة الدولة.
	y القطاع الثالث بحريته واستقلاليته النسبية؛ يعُد في الإدارة

الحديثة قوة إدارية مساندة لمؤسسات القطاع الحكومي.
	y حقوقه يُنح  حينما  الثالث  القطاع  أن  التجارب  تؤكد 

التبرعات،  جمع  فعاليات  في  حقه  مثل:  الاقتصادية؛ 
وإنشاء الأوقاف، واستثمار الريع وتوظيفه، مع توجيه كامل 
إلى تمتعه بحقه الإداري  إليه، إضافة  الزكاة والغرامات 
الخاص  للقطاعين  خدماته  في  ومكمل  شريك  كقطاع 
البشرية  التنمية  في  فاعل  إسهام  له  فسيصبح  والعام؛ 
والاقتصادية المحلية التي تخدم كل جوانب التنمية، وهذا 

ما تحتاج إلى تطبيقه دول العالم العربي والإسلامي.
 الآفاق المستقبلية للقطاع الثالث عالميًا: 

الثالــث؛  القطــاع  مســتقبل  علــى  التعــرُّف  وســائل  مــن 
الدراســات  مراكــز  لإنتــاج  والمتابعــة  المســتمر  الاطــاع 
خــال  مــن  المســتقبل  وقــراءة  المتخصصــة،  والبحــوث 
الأدلــة والأرقــام والإحصــاءات والمؤشــرات، وذلــك لأهميــة 
الدراســات المســتقبلية المســتندة إلــى واقعيــة ومقتضيــات 

البحــث العلمــي.
والمتابــع لحركــة التاريــخ بعــد الحــرب العالميــة الثانيــة؛ 
القــوة  كانــت هــي  والمؤثــرة  القــوة المحركــة  أن  يلاحــظ 
ــا بعــد  ــم أصبحــت القــوة السياســية، لتتبعه العســكرية، ث
ذلــك القــوة الاقتصاديــة بمســاندة قويــة مــن ثقافــة وســائل 
كــة ومــا  الإعــام ومراكــز المعلومــات، ومــع أنهــا قــوىً محرِّ
ــر  ــة كثي ــا تكمــن في عــدم رغب ــزال؛ إلَّ أن نقطــة ضعفه ت

أبرز النقاط الواردة: 03

منهجية البحث : 02
ســـلك المؤلفـــون منهـــج الاســـتقراء والوصـــف والتحليـــل، ومـــن خلالـــه عرضـــوا أهـــم مـــا يميـــز القطـــاع الثالـــث 

مـــن خدمـــات للمجتمـــع، وخصوصًـــا مـــا يقدمـــه الوقـــف فـــي الإســـام، ومـــا لـــه مـــن آثـــار خالـــدة.



مــن الأمم والشــعوب فيهــا، إذْ تأتــي علــى حســاب معظــم 
احتياجــات الإنســان الروحيــة والاجتماعيــة والخدميــة.

واليــوم؛ ينُظــر إلــى القطــاع الثالــث نظــرة إيجابيــة، تعطــي 
تصــورًا لمــا يمكــن اعتبــاره القــوة الجديــدة المرشــحة للتغيــر 
أو التأثيــر في عالــم القــرن الحــادي والعشــرين بشــكل 
منافــس للقــوة السياســية أو الاقتصاديــة، وذلــك علــى 
مســتوى القيــم والقبــول والــولاء والتفاعــل الشــعبي والأثــر 
ــره نتائــج اســتطلاعات  الإيجابــي الكبيــر، وذلــك مــا تظُهِ
جــدارة  في  يثقــون  حيــث  الغربيــة،  الــدول  في  الــرأي 
وأمانــة مؤسســات القطــاع الثالــث، ولذلــك عزفــت بعــض 
ــادات الشــعبية السياســية عــن إســهاماتها في العمــل  القي
السياســي التقليــدي الحزبــي؛ لتنضْــم إلــى مجــال العمــل 
الخيــري، كمــا نــرى أيضًــا أن بعــض القيــادات السياســية 
الغربيــة تلتحــق بمؤسســات القطــاع الثالــث بعــد تــرك 
المناصــب السياســية، وقــد يكــون ذلــك للحصــول علــى 
ــم تســتطع  ــى مال ــل عل حســن الســيرة والســلوك، أو العم

فعلــه في المناصــب السياســية.
مبلــغ  الثالــث؛  للقطــاع  المســتقبلي  الــدور  ــز  يحفَّ وممــا 
إســهاماته في معالجــات الكثيــر مــن التحديات، ومســاندته 
الفاعلــة لكثيــر مــن القطاعــات الحكوميــة والرســمية، ولمــا 
ــى حــدِّ أصبحــت  ــة؛ إل ــب الروحي ــه مــن إشــباع للجوان في
بعــض العيــادات النفســية في الغــرب تحتــوي وصفــات؛ 
علاجهــا الانضمــام إلــى برامــج العطــاء والعمــل الخيــري، 
ــة  ــري الإســامي مــن كفاي ــا في العمــل الخي ــى م ولا يخف
وشــمول لجميــع المجــالات، وهــذا مــا تؤكــده المؤشــرات مــن 
نمــو أعــداد المســاجد والمؤسســات الاجتماعيــة والثقافيــة 

ــة ونحوهــا. ــة والإصلاحي والترفيهي
العطــاء  كبيــر في تحفيــز  تأثيــر  للأديــان  وحيــث نجــد 
الخيــري؛ فليــس هنــاك كالديــن الإســامي قــادر علــى 
توظيــف أتباعــه وحشــدهم بقــوة كمــوارد بشــرية، فالــكل 
عامــل أو متطــوع يحثــه الأجــر والثــواب، أو حتــى العقــاب 
والحرمــان، ولذلــك صُنِّــف القطــاع الخيــري الإســامي 
علــى أنــه الأول أو الثانــي مــن حيــث حجــم رأس مالــه 
ــة وتحريكــه للمــوارد البشــرية  ــه وشــركاته التنموي وأعمال

والماليــة والتنميــة المســتدامة.
ومـع وجـود الكثيـر مـن التحديـات والعقبـات الماثلـة أمـام 
الإيجابيـة  النظـرة  أن  إلَّ  الثالـث؛  القطـاع  مؤسسـات 
إليـه مـا زالـت حاضـرة وبقـوة، بـل وراجحـة في كثيـر مـن 
الأحيـان، خصوصًـا حينمـا يـرى مختلف الأطراف أن هذا 
القطـاع منافـس وليـس خصمًـا، وأنـه قطـاع مهـم ورئيـس، 

بـل شـريك ومسـاعد في معظـم العمليـات والمجـالات.
القطاع الثالث ودوره في تحقيق التنمية المستدامة:

	y وبين بينه  والعلاقة  الدولة،  موارد  أحد  الثالث  القطاع 

الموارد الأخرى تكاملية؛ وبالتالي فعليه أداء دور مهم في 
المجال الاقتصادي والتنموي، يتقدمه قطاع الأوقاف.

	y هناك بعض الإشكاليات التي ما تزال قائمة؛ منها: قلة
الموارد الاقتصادية في كثير من البلدان الإسلامية، وعدم 
الثالث  القطاع  بدور  الوعي  وعدم  منها،  المتاح  استثمار 
الدولة،  روافد  أحد  بوصفه  خصوصًا؛  والوقف  عمومًا 
بالإضافة لعدم إعطاء القطاع الثالث دوره الرائد في دعم 
بين  البعض  عند  الظاهر  الخلط  وكذلك  الدولة،  موارد 

الوقف والصدقة.
	y التنمية المستدامة التي يستهدفها القطاع الثالث تتطلب

وتضمن  المستقبلي،  والجيل  الحالي  الجيل  بين  تضامنًا 
حقوق الأجيال المقبلة في الموارد البيئية.

	y في الاقتصادية  للحركة  ذاتي  ط  منشِّ الثالث  القطاع 
له  كما  تنموي،  وشريك  استراتيجي،  وظهير  الكويت، 
علاقة وطيدة بالموارد الاجتماعية للدولة؛ بما يلعبه من 
وله  الخيرية،  التطوعية  المؤسسات  من خلال  مهم؛  دور 
آثاره الكبيرة التي لا بد من ترسيخها عبر أمرين؛ هما: 

- بلورة أكبر عدد ممكن من الأفكار والرؤى والأساليب 	
المساعدة على الارتقاء بالعمل الخيري.

- الاجتماعية 	 الشرائح  على  بلورته  تمت  ما  تعميم 
المختلفة وبأوسع نطاق ممكن.

	y بكافة الثالث  القطاع  بين  الكبير  الارتباط  التاريخ  أثبت 
مؤسساته والتنمية؛ فمعظم الأعمال التنموية والحضارية 
الجليلة التي سجلها التاريخ الإسلامي في عصور ازدهاره 
القطاع  مؤسسات  خلفها  من  كانت  الميادين؛  مختلف  في 

الثالث، تدعمها بالمال والجهد والخبرات.
	y:من آليات القطاع الثالث ومؤسساته في حفظ الموارد بأنواعها

توزيــع المــوارد علــى الشــرائح والطبقــات الاجتماعيــة - 1	
المنخفضــة.

قضاؤه على مشكلتي البطالة والفقر.- 2	
الإسهام الطوعي في الموازنة العامة.- 3	
الإسهام في تحقيق الاستقلال الاقتصادي.- 4	
الإسهام في تنشيط التجارة الداخلية والخارجية.- 5	
الإسهام في توفير التمويل الذاتي.- 6	
ــه لتكاليــف الفرصــة للمشــاريع التــي يقــوم بهــا - 7	 تقليل

ــى القطاعــات الأخــرى. عل
يعمل على استقرار القطاعات الأخرى.- 8	
تفعيل دور المجتمع في الإسهام في العملية التنموية.- 9	
الإسهام في زيادة الإنفاق الاستهلاكي والاستثماري.. 10	-
إعادة التوزيع للدخل القومي. 11	-
دعمه للقوى العاملة. 12	-
ــة  13	- ــا بمــا يدعــم التنمي ــاون بينه ــوع مؤسســاته والتع تن

ــوارد. ــظ الم ويحف
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الوقف ... استشراف للمستقبل وضمانة للأجيال:
	y :تتميز التنمية في الإسلام بمجموعة من الخصائص؛ هي

)الشمول، التوازن، العدالة، المسؤولية، الإنسانية(.
	y:من إنجازات الوقف الإسلامي سابقًا

الأمن الغذائي وتحقيق الحاجات الأساسية.- 1	
توزيع الثروة وتقليل الفجوة بين طبقات المجتمع.- 2	
توفيــر التعليــم المجانــي للفقــراء والمحتاجــن مــن خــال - 3	

المــدارس والجامعات.
توفيــر الأمــن الصحــي للفقــراء والمحتاجــن مــن خــال - 4	

المستشفيات.
رعايــة الأيتــام وكفالتهــم وتربيتهــم مــن خــال الوقــف - 5	

الخــاص بهــم، أو الوقــف العــام للفقــراء والمحتاجــن.
والموظفــن - 6	 ــار  النّظَّ خــال  مــن  الوظائــف  توفيــر 

لمشــرفين. ا و
المساهمة في تطوير العمل الخيري في المجتمع الإسلامي.- 7	
وزيــادة - 8	 الاقتصاديــة  التنميــة  عمليــة  في  المســاهمة 

ونوعًــا. كمًــا  الإنتــاج  عوامــل 
	y عزها وعودة  الأمة،  لنهضة  مشروع  الإسلامي  الوقف 

وقوتها ومكانتها، وإحياء الوقف الإسلامي إحياء للقطاع 
نعيد  ولكي  والدولة،  والمجتمع  الأمة  يخدم  الذي  الثالث 
النهضة والحضارة الإسلامية؛ لا بد أن نعيد للوقف دوره 

الحضاري الرائد. 
	y حول تدور  وحمايته  الوقف  حفظ  في  الأربعة  المقاصد 

حفظ  الواقف،  شروط  حفظ  الموقوف،  حفظ  الآتي: 
مقاصد تشريع الوقف، حفظ المنافع للموقوف عليهم.

خلاصات:
القطــاع الثالــث يــؤدي دورًا رئيسًــا لا تســتطيع أداؤه - 1	

القطاعــات الأخــرى؛ وأهمهــا الخدمــات الاجتماعيــة.
يســتأثر موضــوع التنميــة المســتدامة باهتمــام العديــد - 2	

مــن الــدول، بــل ويحتــل أولويــات برامجهــا الاقتصاديــة 
حقــوق  ضمــان  في  دور  مــن  لهــا  لمــا  والاجتماعيــة؛ 

الأجيــال المتعاقبــة.
يمتــاز الوقــف بخصائــص تجعلــه قــادرًا علــى تحمــل - 3	

أعبــاء توفيــر الخدمــات للمجتمــع بأكفــأ الطرائــق؛ 
فهــو يخفــف الأعبــاء علــى الدولــة، ويحقــق التنميــة 
الشــاملة، ولــه مقاصــد ســامية، ومصالــح ملموســة في 

الحفــاظ علــى المجتمــع وإصلاحــه.
ــة في العهــود الإســامية - 4	 كان نجــاح المؤسســات الوقفي

ــزًا  ــرات النهضــة والحضــارة الإســامية- حاف -في فت
الجديــدة،  الأوقــاف  وقــف  في  والاســتمرار  للعمــل 
وتســهيل متطلباتهــا، وترشــيد إدارتهــا، والعمــل مــن 
أجــل نجاحهــا، وتجديدهــا لتحقيــق المصالــح التــي مــن 

أجلهــا شُــرع نظــام الوقــف الإســامي.

بقواعــده - 5	 الوقــف  في  الإســامي  النظــام  اســتقل 
ومصــادره؛ لأنــه لــم يكــن نظامًــا مُســتجلبًا أو تجميعًــا 
لعــادات ســبقت الإســام، بــل هــو نظــام مســتمد مــن 
كتــاب الله وســنة نبيــه الكــريم صلــى الله عليــه وســلم 

وإجمــاع الأمــة.
نظــام الوقــف نظامًــا مرنًــا، ولذلــك أخــرج أهــل العلــم - 6	

ــدوا لــه القواعــد، واجتهــد عــدد مــن  لــه المســائل، وقعَّ
في  النظــر  في  المذاهــب  مختلــف  في  الفقهــاء  كبــار 
أحكامــه وضبطهــا وبحــث الجديــد منهــا، ونشــر مئــات 

ــه الوقــف. ــة بفق ــات المتعلق المســائل والتفريع
أبــرز مــا يميــز القطــاع الوقفــي في العهــود الإســامية - 7	

اســتقلاليته وإشــراف القضــاء علــى أصولــه ومصارفه، 
وهــذا مــا أكســبه المكانــة الإداريــة والتعاطــف الشــعبي 
والتفاعــل في العطــاء والتطــوع والرعايــة، ولذلــك دعَــم 
بــل وتنافــس الخلفــاء والأمــراء في اقتطــاع الأراضــي 
والممتلــكات التــي كانــت مــن أمــاك الدولــة لتضُــاف 

إلــى مجمــوع الأوقــاف.
اســتطاع الإســام أن يجعــل القطــاع الوقفــي يتعــدى - 8	

دور )حــالات الطــوارئ( إلــى دور التنميــة والاهتمــام 
مــع  نــزاع  أو  شــقاق  دون  المجتمــع،  شــرائح  بــكل 

الحكومــي(. )القطــاع  مؤسســات 
أحصــى ابــن الجــوزي عــدد الكتــب الموقوفــة في وقتــه - 9	

في مكتبــة واحــدة هــي )المدرســة النظاميــة(؛ فبلــغ ســتة 
آلاف كتــاب.

نهــم  10	- حــرر الوقــف العلمــاء مــن حبــس المــكان، ومكَّ
مــن الانتقــال في أرجــاء العالــم الإســامي ليمارســوا 
وظائفهــم في التعليــم والتأليــف، حتــى إن كثيــرًا منهــم 
وُلِــدوا في بلــد، وتعلمــوا في آخــر، وعملــوا في ثالــث، 
وألَّفــوا في رابــع، وتوفاهــم الله تعالــى في بلــد آخــر.

كان لنمــاء مــال الوقــف دور في الإنفــاق علــى المــدارس  11	-
ومرافقهــا؛ فكانــت أجــور المدرســن مناســبة لمعيشــتهم 
حتــى لا يبحثــوا عــن عمــل آخــر لإكمــال حاجاتهــم 
المعيشــية، فقــد كفتهــم أحــوال الوقــف عــن التفكيــر في 

أمــر تدبيــر المعيشــة لهــم ولأســرهم.
تميــزت العهــود الإســامية بكثــرة الأوقــاف وتنوعهــا  12	-

وامتدادهــا التاريخــي، ودورهــا في التنميــة المســتدامة؛ 
حيــث كان الوقــف حاضــرًا في حيــاة الإنســان مــن مهــده 

إلــى لحــده، ســواء كان فقيــرًا أم غنيًــا.
يقــوم  13	- الزاهــرة  الإســامية  العهــود  الوقــف في  كان 

بــأداء دور العديــد مــن الــوزارات اليــوم؛ مثــل: وزارة 
والتربيــة،  والصحــة،  والعمــل،  الاجتماعيــة  الشــؤون 
والــري. العــام، والإســكان والتعميــر، والدفــاع،  والتعليــم 
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لا بــد مــن إعــمــال الفكر وإنــشــاء مــراكــز دراســـات  14	-
جميع  في  ــالمــخــتــصــن  ب ودعـــمـــهـــا  ــارات  ــشــ ــ ــت واســ
التوجيه والتطوير للمؤسسات  م  الاختصاصات؛ لتقدِّ
الفئات  أوقاف جديدة تمس حاجة  وابتكار  الوقفية، 
للأجيال  وخدماتها  استمرارها  وتضمن  المختلفة، 

القادمة.
توصيات المركز العالمي لدراسات العمل الخيري:

تكثيــف وتوجيــه الدراســات والبحــوث المتخصصــة في - 1	
مجــال القطــاع الثالــث بشــكل عــام والأوقــاف بشــكل 
خــاص؛ بهــدف استكشــاف ومعرفــة أفضــل الممارســات 
واســتثمارها في  منهــا  والاســتفادة  وحديثًــا،  قديًمــا 

ــة. مؤسســاتنا الخيري
التنمويــة - 2	 للمجــالات  والواقفــن  الأوقــاف  توجيــه 

المســتدامة، مــن خــال خطــط اســتراتيجية فاعلــة؛ إذْ 
ــال الحاضــرة، وتحفــظ حــق  ــي ســتفيد الأجي هــي الت

المســتقبلية. الأجيــال 
بنــاء العلاقــات الجيــدة بــن مؤسســات العمــل الخيــري - 3	

ومؤسســات الدولــة المعنيــة وذات العلاقــة، وتفعيــل 
العمــل  خدمــة  بهــدف  معهــا؛  الفاعلــة  الشــراكات 

الخيــري في المجتمــع بشــكل أوســع وأفضــل.
تقــديم المؤسســات الخيريــة لبرامــج ومشــاريع تنمويــة - 4	

بهــدف  الدولــة؛  في  المعنيــة  للمؤسســات  جديــرة 
اللازمــة  والممكنــات  القــوة  البرامــج  تلــك  إكســاب 
والكافيــة والضامنــة للاســتفادة الكبــرى منهــا؛ وصــولً 

لمخرجــات نوعيــة كبيــرة.
الشــباب - 5	 انخــراط  علــى  الخيــري  القطــاع  عمــل 

البرامــج  المختلفــة في مختلــف  وفئاتهــم  بشــرائحهم 
وتأهيلهــم  منهــم  الاســتفادة  بغــرض  والأنشــطة؛ 

فيــه. والعاملــن  القطــاع  فاعليــة  واســتمرار 
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الــــرؤيـــة:
"مرجع عالمي في دراسات العمل الخيري والإنساني".

الرسالة:
صة". "خدمة العمل الخيري والإنساني وتطويره من خلال البحوث والدراسات المتخصِّ

القيم:

الأهداف:

	1 تطوير العمل الخيري والإنساني والارتقاء بمستوى الأداء والجودة في كافة مجالاته..
	2 ـــاع القـــرار مـــن خـــال توفيـــر المعلومـــات المتعلقـــة بالعمـــل الخيـــري فـــي . دعـــم صُنَّ

المناســـب. الوقـــت 
	3 نشر ثقافة العمل الخيري والتطوعي بين شرائح المجتمع كافة..
	4 التأثير الإيجابي في الرأي العام لتعزيز مكانة العمل الخيري والإنساني ومنجزاته..
	5 صناعة التكامل بين القطاع الخيري الإنساني وخُطط التنمية..
	6 استشراف مستقبل العمل الخيري والإنساني بما يخدم المجتمعات..
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تسعدنا مشاركتك .. 
	      وتصلنا مباشرة ..

من إصدارات المركز


